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Framtiden
tillhor alla.




En bestaende lank
till framtiden

Hexatronic skapar hallbara natverk éver hela véarlden.
Visamarbetar med kunder pa fyra kontinenter - fran
teleoperatorer till natverksagare — och erbjuder ledande,
hogklassiga fiberldsningar for alla tankbara anvand-
ningsomraden.
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Aretikorthet

Ett ar med mycket

stark utveckling

Viharunder 2021 haft en hdg
ldnsamhet och en mycket
stark tillvaxt, bade organisk
och forvarvsdriven. Med de
satsningar vigenomfort har vi
skapat en god bas for fortsatt
positiv utveckling.

Pernilla Lindén, CFO, Hexatronic Group AB

Ekonomisk sammanfattning 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 34916 2080,8 1842,3 1597,8 1299,4
EBITA-marginal, % 1,3 9,8 74 72 10,3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 3551 1773 106,4 92,5 122,3
Nettoresultat, MSEK 252,4 126,5 67,1 59,3 90,4
Balansomslutning, MSEK 4715,2 1953,3 14979 13031 777
Kassaflode fran [6pande verksamheten, MSEK 104,7 249,8 173,9 15,6 133,4
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,47 3,37 1,80 1,62 2,38
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OMSATTNING MSEK

1,3%

EBITA-MARGINAL

Ar 2021 har varit ett &r med mycket stark tillvixt bade
avseende forsiljning och Idnsamhet. Aret bjod pa ett
genombrott for var systemférsaljning i USA och Tysk-
land och en intensiv férvarvsaktivitet med férvarv av
totalt sju bolag.

Aret i korthet

Hexatronic har under aret tecknat strategiskt viktiga

order och avtal.

o Avtal med Ting Internet i USA till ett varde
o6ver 50 MUSD.

o Avtal med Centric Fiber i Texas, USA,
till ett varde av 10 MUSD.

e Treavtali Tyskland till ett varde av 7 MEUR,
12 MEUR samt 9 MEUR.

o Order pa sjokabel till ett sammanlagt varde
av ca 60 MSEK.

o Strategiskt leverantérsavtal med Vocus
i Australien.

Ovrigt

* Beslut att, genom det helagda dotterbolaget
Blue Diamond Industries, investera 18 MUSD
i en ny produktionsanlaggning fér mikrodukt
i sydostra USA.

¢ Hexatronic genomfér en riktad nyemission
och tillférs darigenom 550 MSEK.

Forvarv

o TK-KONTOR-FREITAG GmbH, tyskt kompetens-
centrum fér FTTH.

e Mpirical Ltd., UK-baserat utbildningsbolag.

o Optical Solutions Australia Group Pty Ltd.,
distributor av telekomprodukter i Australien.
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e The Fibre Optic Shop Pty Ltd., tillverkare och
distributdr av fiberoptiska produkter i Australien.

o H.Weterings Galgeweg B.V., nederlandsk tillverkare
av dukt och slangar for telekommunikations- och
jordbruksmarknaden.

o Data Center Systems, leverantor av kompletta
fiberoptiska I6sningar for den amerikanska
datacentermarknaden.

o REHAU Groups affarsverksamhet inom tele-
kommunikation, en av de stérre aktérernainom
mikrodukt pa den tyska marknaden.

Handelser efter periodens utgang

o Styrelsen valjer att justera Hexatronics I6nsamhets-
mal till 12 procent EBITA-marginal (rérelseresultat
fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstill-
gangar) 6ver en konjukturcykel. Tidigare faststallt
I6nsamhetsmal var minst 10 procent pa rullande
12-méanadersbasis.

o Hexatronics tillvaxtmal har justerats till arlig tillvaxt
om minst 20 procent éver en konjunkturcykel.
Tidigare faststallt tillvaxtmal innebar att vaxa mer
an sin marknad organiskt och med en arlig tillvaxt
om minst 20 procent.

o Styrelsen kommer att foresla till arsstimman en
utdelning om 0,50 SEK (0,50) per aktie for réken-
skapsaret 2021.

e Denryskainvasionen av Ukraina har en mycket liten
direkt paverkan pa Hexatronics verksamhet men
forvantas resultera i sekundéara effekter sdsom hojda
materialpriser, fraktpriser samt i viss utstrackning
brist pa ravaror och transporter.



Vd har ordet

Vi har positionerat och rustat
oss for fortsatt tillvaxt.

Var fortsatt starka tillvixt och 6kande I6nsamhet
forklaras av engagerade medarbetare och hart arbete
genom hela organisationen. Strategiska férvarv som
starker var verksamhet internationellt tillsammans
med beslut om investeringar i kapacitet gor att vi
forvantar oss att bibehalla en stark tillvaxt aven i
fortsattningen.

Ett 6kat behov av att paskynda
fiberanslutningarna

Behovet av stabila och robusta fibernatverk for att
mojliggora digitaliseringen har paskyndats under
pandemin. Moderna och snabba installationsmetoder,
baserade pa mikrodukter, mikrokablar och blasfiber
sprids snabbt pad marknaderna vilket skapar en 6kad
efterfragan pa vara huvudprodukter. Omfattande
investeringar ar pa gang genom privat kapital och
dessutom har de flesta landerna statliga stédprogram
for att paskynda fiberinstallationerna, framst i lands-
bygdsomraden. Under 2021 vidtogs viktiga atgarder
for att starka var tillverkningskapacitet av mikrodukter.
| Europa utdkade vi fran en till tre anlaggningar genom
inkrdmsfdrvarvet av Rehau Telecom och férvarvet av
Weterings. | USA kommer 18 MUSD att investerasien
anlaggning foér tillverkning av mikrodukter samt ett
logistiskt nav for fiberoptiska I6sningar i South Carolina.

Stark tillvaxt pa viktiga marknader

Vi kan sammanfatta 2021 som ett enastadende ar. Jag ar
tacksam Over att kunna presentera ett starkt resultat
och ar valdigt glad dver att vi kunnat fortsatta med

vart arbete for att skapa langsiktiga samarbeten och
bibehalla entreprendrskanslan i koncernen.

Under 2021 6kade intdkterna med 68 procent varav
39 procent organiskt. De negativa effekterna av den
pagaende pandemin marktes framst genom hogre
kostnader for ramaterial och transporter.

Marknaderna i Nordamerika, Storbritannien och Tysk-
land utvecklas snabbt, och de utgjorde den stérsta
delen av var starka tillvaxt under 2021. Férséljningen
av vara system i USA har fatt ett genombrott under
aret med tva trearsavtal, Centric Fiber och Ting Fiber.
Tillsammans med férvarvet av DCS, en stark aktoér
inom fiberoptiska I6sningar fér datacenter, ar detta
viktiga delmal for Hexatronics fortsatta tillvaxt pa
véarldens storsta marknad. Genom inkramsforvarvet
av Rehau Telecom, en tillverkare av mikrodukter som
framst ar verksam i Tyskland, Osterrike och Schweiz,
ar nu Hexatronic en av de viktigaste marknadsakt6-
rerna i Tyskland. Hexatronics starka position och kom-
pletta system gor att vi passar perfekt pa marknaden
dar stadsnéaten har en viktig roll. Var verksamhet i
Storbritannien fortsatter att utvecklas mycket starkt
och drivs pa av 6kade leveranser till CityFibre samt till
flera andra kunder.

Vifokuserar pa hallbarhet

Vart arbete med att gora Hexatronic till en &nnu mer
hallbar koncern fortsatter. Under 2021 lade viin en
hogre vaxel. Var fardplan 2030 fér koncernens hall-
barhetsarbete delades med medarbetare och kunder
tillsammans med méanga olika aktiviteter.

Viforstarkte aven dialogen med investerare och kun-
der for att se till att vara prioriteringar inom hallbarhet
Overensstdmmer med deras férvantningar. Vi har aven
paborjat berdkningen av vara scope 3-utslapp.

Viskapar mojligheter
for foretag, lander och
manniskor att vaxa.
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Forvarv for att 6ka den lokala ndrvaron

och kapaciteten

Med totalt sju férvarv har vi verkligen breddat var kom-
petens, kapacitet och lokala narvaro pa flera marknader.
Vi starker var verksamhet i Australien, okar tillverkning-
en av mikrodukter i centrala Europa och ger oss in pa
marknaden for fiberoptiska I6sningar for datacenter och
5G. Till foljd av férvarv och investeringar i 6kad kapaci-
tet genomfoérde vi en riktad emission om 550 MSEK i
november 2021.

Ett bra utgangslage for fortsatt tillvaxt

Det finns stor potential pa de flesta marknader dér
vi ar verksamma. Storbritannien, Tyskland och USA
ar lander dar vi foérvantar oss den storsta tillvaxten.
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Den svenska marknaden fortséatter vara relativt stabil
pa en hog niva, och vi foérvantar oss att den kommer
ligga pa denna nivan under de kommande tva till tre
aren. Manga lander har historiskt sett investerat lite

i fiberoptiska nat. Genom den 6kande dataférbrukning-
en, 5G och erfarenheterna fran den pagaende pande-
min har investeringar i fiberoptiska nat blivit en ndd-
vandighet. De fiberoptiska naten ses idag i manga
lander som kritisk infrastruktur.

Valkommen att félja med oss pa var tillvaxtresa.

Henrik Larsson Lyon
CEO, Hexatronic Group



Affarsmodell

Hexatronic
| vardekedjan

Vi ar med och bygger den digitala infrastrukturen
byggs ut, en viktig férutsattning for att samhallen,
foretag och individer ska kunna védxa och utvecklas.

Med egen utveckling och tillverkning kan vi erbjuda
|6sningar som hjalper vara kunder och partners till
framgangsrika affarer och projekt. For att ytterligare
stddja vara kunder erbjuder vi aven faltsupport och
utbildningstjanster. Vart erbjudande utgar fran vara
kunders framsta utmaning - att driva framgangsrika
och effektiva projekt som resulterar i robusta och
framtidssakra nat. Da behovs det bade produkter av

hdg kvalitet och ratt kunskap om hur de ska installeras.

Design
Design och produktutveckling &r centrala delar i var
verksamhet. Var starka narvaro i kundprojekten, dar
faltsupporten ar en mycket viktig del, ger relevant
och vardefull input till utvecklingsprocesserna.
Videsignar produkter och satter samman dem till
system som haller hég kvalitet och har lang livslangd.
Ambitionen ar alltid att produkterna ska vara latta att
anvanda, kombinera och installera.

Tillverkning och logistik

Tillverkning sker bade i egna fabriker och hos under-
leverantOrer. Att vi har total kontroll pa hela processen
- fran idé via utveckling och tillverkning, &nda ut till em-
ballerad och levererad produkt — gor att vi kan halla en
hog kvalitet och sparbarhet. Vi kan ocksa skapa viktiga
synergier och systemférdelar nar produkter utformas
for att vara optimalt kompatibla med varandra.

Utdver tillverkning har Hexatronic &ven agenturer for
tredjepartsprodukter, som exempelvis fibersvetsar och
matinstrument fran valkadnda varumarken. Produkterna
breddar vart sortiment och gor det enklare for vara
kunder da allt finns pa ett stélle.

Via vara bolag och logistikcenter levereras produkter
och system ut till kunderna. | vissa fall gar affaren via en
distributor, som i sin tur levererar till slutkund. Den pa-
gaende etableringen av lager och tillverkningsenheter
i fler lAnder ar ett viktigt led for att 6ka tillgangligheten
for vara kunder.

Distributorer
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Affarsmodell

Faltsupport

Hexatronic erbjuder aven faltsupport, vilket innebar
praktiskt stod ute pa plats i projekten. Det kan exem-
pelvis vara handledning, stéd i utmanande situationer,
probleml6sning eller konkreta tips pa l6sningar.

Utbildning

Med olika typer av utbildning for de som ska bygga
naten och driva projekten kan vi stédja kundernai att
effektivisera projekten. Hexatronic erbjuder flera typer
av utbildning - fran projektledning till installation och
kvalitetssakring. Installation star for dver 80 procent
av utbyggnadskostnaderna, vilket innebér att kortare
installationstid bidrar till projektens effektivitet och
totalekonomi dver tid, det som kallas total cost of
ownership. Med rétt kunskap och storre forstaelse
for arbetsmomentets betydelse for helheten kan aven
kvaliteten pa naten hojas.

Lagsta méjliga total cost of ownership (TCO)

Det yttersta vardet for vara kunder ar ett nat med lang
livslangd och bésta mdjliga TCO, som kan anvandas for
kommunikationtjanster for lang tid framover.
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Vart erbjudande utgar fran
vara kunders behov - att driva
effektiva och framgangsrika
projekt somresulterarirobusta
och framtidssakra nat.



Framtiden tillhér alla

Jag ar stolt over att se hur fiber-
nat for manniskor samman.
Genom att kommunicera med
varandra, tror jag att vi kan losa
manga problem - fran viktiga
globala beslut till vardagliga
fragor. Vialla &r ansvariga for
att gora varlden till en battre
plats for vara barn.
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Key A ﬁagei'f, Hexatronic, Tyskland.

- Florian ansvarar for nagra av vara storsta

t gdra Hexatronic till ett av-
arken.






Erbjudande och strategi

Losningar som okar
vara kunders konkurrenskraft

Hexatronic har en bred portfélj av tjanster och passiva
fiberlsningar f6r olika anvandningsomraden fordelade
patre fokusomraden - Fiber solutions, Custom samt
Wireless.

Hexatronic erbjuder i huvudsak systemldsningar for
fibernat baserade pa egentillverkade produkter i kom-
bination med produkter fran strategiska partners
varlden 6éver. Det som gér oss unika &r att vi har ett
totalt fokus pa att stddja vara kunder pa basta satt, och
att vi har intern utveckling och produktionskedja bidrar
starkt till att kunna skapa kundvarde och hég kundnéjd-
het.

Fiber solutions

Kommunikationsnaten bestar av olika delar - fran stam-
nat som har hdg kapacitet och héga fiberantal, vidare
till stadsnat, accessnéat och anslutningar. Ju langre ut i
natet man kommer, desto lagre lagre fiberantal i varje
kabel. Utbyggnad av kommunikationsnat ar stora kom-
plexa projekt som involverar manga yrkeskategorier.
Omkring 80 procent av kostnaderna i ett projekt ar in-
stallationsrelaterade medan materialkostnaden mot-
svarar ungefar 20 procent. For att sénka kostnaden
kravs sakra, effektiva och snabba installationsmetoder.

FTTH utgdr den stora volymen av enskilda fiberan-
slutningar. For att sékerstélla projektens I6nsamhet,
livslangden pa natet och framtida underhallsbehov
behdvs problemfria [6sningar med hdg kvalitet. Till
foljd av detta 6kar efterfrdgan pa produkter och 16s-
ningar som kan effektivisera arbetet och optimera
natets kvalitet och totalkostnad.

Tyngdpunkten i Hexatronics samlade erbjudande
ar passiva produkter fér byggnation av fiberoptiska
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Vikan ocksa anpassa vara lésningar for varje enskild
marknad. | erbjudandet aterfinns dven utbildning for
fibermarknaden och inom IT samt den mycket upp-
skattade tjansten Hexatronic faltsupport, inom vilken
vi praktiskt stédjer vara kunder ute i falt.

Genom var bredd skapar vi varde for anvandare och
foretag i flera olika branscher - fran telekom och fiber-
nat, industriella applikationer till Idsningar fér utma-
nande miljoer och tradldsa applikationer. Vi bidrar till
den pagaende digitaliseringen genom att utveckla och
erbjuda optimerade I6sningar, alla med syfte att skapa
varde genom hog tillganglighet, lang livsldangd och
effektiv installation.

kommunikationsnét. Var ambition ar att 6ka vara
kunders konkurrenskraft genom att bidra till att

ge naten en lag totalkostnad och lang livslangd.
Erbjudandet omfattar ocksa l6sningar fér inomhus-
applikationer, exempelvis LAN och speciellt utvecklade
produkter for datacenters samt inomhusldsningar an-
passade for bostader. Vara kunder ar primart installa-
torer och natagare. Pa vissa marknader distribueras
vara produkter och I6sningar av lokala grossister.

Komplett systemerbjudande
Hexatronics robusta och lattinstallerade produkter
bidrar till en kortare installationstid och 6kad effekti-
vitet i projekten. Vart kompletta system sakerstaller
kompabiliteten mellan samtliga ingdende produkter
och gor att viunder dessa férutsattningar kan erbjuda
en férlangd systemgaranti.

| koncernens produktutbud ingar allt som behodvs for
att bygga och underhalla ett fibernat, exempelvis dukt
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Erbjudande och strategi

(rén), fiberkablar av olika typer med varierande fiber-
antal, skarvboxar, skapslésningar, ODF:er, kablage,
instrument, installations- och matverktyg, rengérings-
produkter med mera. Vilagger stor vikt vid produkt-
utveckling och har ambitionen att ligga i marknadens
absoluta framkant nar det galler innovation och pro-
duktnyheter. Fiberkablarna Viper, Stingray och Raptor,
som alla gar snabbare att installera &n jamforbara
varianter fran marknaden, ar exempel pa innovationer
som reducerat installationskostnaden fér vara kunder.

Hexatronic Féltsupport

Fiberutbyggnad ar ett krdvande och omfattande arbete
som innefattar allt ifrdn schaktning, duktférlaggning
och kabelinstallation, till riktiga precisionsarbeten sa
som svetsning och inkoppling av fiber. Detta stéller
stora krav pa installatérernas erfarenhet och kunskap.
Hexatronic Faltsupport erbjuder praktisk handledning
och support pa plats i falt, dar kunden far hjalp att
anvanda och kombinera Hexatronics produkter pa
basta satt.

Custom

Viutvecklar systemlésningar som skapar nya méjlig-
heter for kunder som verkar i krdvande miljoer. Vara
I6sningar uppfyller de harda krav som stélls, dar
vanliga fiberlésningar for telekom inte racker till.
Kravande miljoer finns exempelvis inom process-
industrin, produktion av stal, papper och massa,
men ocksa inom andra omraden som flyg, kemi och
forsvarsindustri. Det kan handla om miljéer med
kraftiga vibrationer, fukt, hdg varme/stark kyla, tryck
utover det normala eller smutsiga miljéer med fore-
komst av oljor. Hexatronics I6sningar skyddar kablar,
kontakter, natverksprodukter och elektronik fran yttre
paverkan och gor det mojligt att dvervaka processer
och produktion med uppkopplade system.

Avancerade sensorsystem for styrning

och monitorering

Hexatronic designar, utvecklar och tillverkar kompletta
fiberoptiska sensorsystem som skapar nya méjligheter
for realtidsstyrning av processer och évervakning av

14

Utbildning

| det radande globala marknadslaget nar manga lander
planerar omfattande fibernatsinstallationer har det
uppstatt ett stort behov av kompetent personal.
Bristen motsvarar manga tusentals personer som
behover fa kunskap om hur man designar, projektleder
och installerar fibernat. Hexatronic erbjuder darfor
kundanpassade utbildningar for enskilda féretag samt
yrkeshdgskoleutbildningar inom fiberoptik, 5G och
Wireless, programmering och sékerhetsteknik.

kritisk infrastruktur. Med egendesignad sensorteknik,
hardvara och mjukvara for att sammanstélla och visa
viktiga data samt en organisation for installation och
driftsattande av kompletta fiberoptiska sensorsystem
kan vi vara en helhetsleverantér till kunden.

| jamforelse med traditionella sensorsystem baserade
patermoelement eller motsvarande, ger ett avancerat
fiberoptiskt system fran Hexatronic flera férdelar. Sys-
temet ar motstandskraftigt mot externa miljéfaktorer,
har en mycket hogre upplésning (upp till 100 ganger
fler matpunkter), tar mindre plats och har lagre vikt.
De extrema matuppldsningarna gor att man ofta kan
Overga fran matning och analys till online-styrning av
kritiska processer, vilket skapar stora méjligheter for
optimering, exempelvis i processindustrin.

Vilagger stor vikt vid att ligga i teknisk framkant och
arbetar mycket nara vara kunder i flerariga utvecklings-
projekt. Kunderna ar ofta krdvande teknikledande
aktorer som agerar pa en global marknad.
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Industriella kablar och kontakter

foér saker 6verféring

Under det senaste decenniet har allt fler industrier
Overgatt till fiberoptiska kommunikationslosningar

for att hantera vaxande dataméangder. Olje- och gas-
industrin, flygindustrin samt férsvarsindustrin introdu-
cerade tidigt fiberoptik for dverféring av information
och dvervakning och har varit drivande i utvecklingen
av standarder p4 omradet. Aven andra branscher som
gruvindustrin, jordbruket och férsvaret anvander fiber-
I6sningar som &r effektiva att hantera och installera
samtidigt som de ger héga éverféringshastigheter éver

Wireless

5G och andra tradlésa kommunikationslésningar ar
helt beroende av fiber eftersom de flesta antenner
ansluts med fiber. Mellan antennen och den kommuni-
cerande enheten ar anslutningen tradlos. Det betyder
att den absolut stérsta delen avden dominerande
stracka signalerna gar ar via fasta fibernat. Fortatning
och utbyggnad av olika typer av antenner kommer
darmed att kréva utbyggda fibernat, bade langre ut i
naten och fram till sjalva antennen.

Under de kommande aren forvantas en kraftig
utbyggnad av 5G och andra Iésningar for tradlos
kommunikation. 5G-tekniken ar anvandbar pa manga
satt - i industriella applikationer, for uppkopplade
enheter i smarta stader och bostader samt inte minst
som alternativ till fiberanslutningar av bostader och
foretag. Tradlésa tekniker ar ett bra komplement till
FTTH av flera anledningar. Vid anslutning av enstaka
fastigheter i glesbygd kan det exempelvis bli fér kost-
samt att bygga en fast fiberforbindelse. | gamla stads-
miljéer kan det finnas férdelar med att installera trad-
I6sa tekniker for att slippa paverkan pa byggnaderna
och marken. En annan aspekt ar tiden. 5G kan vara ett
bra alternativi de omraden dar FTTH anslutningar eller
fiberutbyggnad drar ut pa tiden.
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Erbjudande och strategi

langa avstand. Miljéerna i de har branscherna stéller
tuffa krav pa fiberlésningarna.

Hexatronics kundanpassade fiberoptiska kablage
och kontakter klarar de mest kravande miljéer och
industriella applikationer. Med hég kompetens inom
industriapplikationer, egen produktionskapacitet
och etablerade samarbeten med ledande producenter
kan vi erbjuda en [6sning som verkligen ar optimerad
for kundens behov. Under designprocessen arbetar
vi ndra kunden for att forsta applikationen och vilka
krav som stélls och vilka utmaningar som finns i den
yttre miljon.

Véra kunder inom detta omrade &r i stort sett samma
sominom FTTH, det vill sdga installationsbolag, ope-
ratorer, samt olika typer av natagare. | manga fall an-
vands fibernéaten till bade FTTH och exempelvis 5G,
vilket gor att manga nat som inryms under begreppet
FTTH ocksa installeras for att kunna hantera komman-
de behov inom exempelvis 5G genom att man saker-
stéller extra kapacitet i form av dukt eller fiberantal.

Vierbjuder en mangd olika produkter och I6sningar
for installation av tradlésa system, sdsom boxar for
skarvning och terminering, produkter fér montage och
installation samt specialanpassade kabellésningar.
Samtliga I6sningar utvecklas med samma fokus som
6vriga delar inom Hexatronic - att effektivisera instal-
lation, ge hog kvalitet och funktionsgrad samt lang
livslangd.

Vierbjuder dven utbildningar inom 5G och Wireless,
inom installation och utbyggnad samt mer avancerade
tekniska utbildningar fér operatérer och tillverkare av
utrustning.
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Framtidssakrad och miljovanlig
infrastruktur av hogsta kvalitet

ar en forutsattning for att befolk-
ningen ska kunna vaxa. Detta

ar sarskilt viktigt for den snabbt
foranderliga telekommunikations-
sektorn. | Hexatronic har vi hittat
en engagerad partner som delar
var vision och ambitionen att géra
den till verklighet.
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Framtiden tillhor alla
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Marknaden

Vart mal ar
lonsam tillvaxt

Tillvaxtstrategin for koncernen bygger pa att alltid

finnas ndra marknaden och ligga steget fére. | nara
dialog med kunder och partners utvecklas vart er-
bjudande inom tre fokusomréaden - Fiber solutions,
Custom och Wireless.

Den organiska tillvaxten sker genom att kontinuerligt
Oka var marknadsnarvaro med starka lokala organisa-
tioner och en standig utveckling av vart erbjudande.
Vi tillfér nya produktlinjer och kompletteringar av
produktutbudet samtidigt som vi adderar fler tjdnster,
som exempelvis service, eftermarknadsférsaljning,
support och utbildning.

Koncernen har en uttalad férvarvsstrategi for vara
strategiska marknader. Vi arbetar aktivt med att s6ka
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efter lIinsamma bolag med marknadsledande positio-
ner samt mindre kompletteringsférvarv som kan starka
konkurrenskraften och Id6nsamheten bade lokalt och
for koncernen.

Foérvarvade bolag ska komplettera koncernens
befintliga bolag genom att starka narvaron pa lokala
marknader, tillféra kunniga och erfarna medarbetare
samt bidra med ett tydligt kundfokus.

Genom strategiska férvarv adderar vi produktions-
kapacitet ndra vara strategiska tillvdxtmarknader. Vi
starker dven vart befintliga erbjudande samt 6ppnar
for nya tillvaxtomraden som exempelvis datacenter-
I6sningar och digitala utbildningar.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021 | Hexatronic



Strategiska

tillvaxtmarknader

Arbetet fortsatter med att ytterligare stéarka Hexatronics
nérvaro pa viktiga strategiska tillvixtmarknader som
USA, Storbritannien och Tyskland fortsétter.

Vara strategiska tillviaxtmarknader &r utvalda med
hansyn till mognadsgrad, konkurrenssituation, samt
den lokala synen pateknik och kvalitet. P4 samtliga
tillvaxtmarknader finns stora méjligheter inom saval
fiberlésningar som inom mervéardestjanster.

Gemensamt for dessa marknader ar att mycket stora
investeringar planeras och genomfdrs inom uppbygg-
nad och utbyggnad av fiberoptisk infrastruktur, inte
minst inom FTTH. Med tanke pa de stora insatser som
planeras for att ansluta hushall, publika byggnader och
affarsfastigheter, forvantas utbyggnaden paga i manga
ar framover.

For varje ar som gar 6kar behovet och efterfragan pa
sakra och snabba uppkopplingar, vilket innebar att

de marknader som i dag ligger efter i utbyggnaden
kommer behdva byggai en allt snabbare takt. Behovet
av hog utbyggnadstakt skapar en efterfragan av 16s-
ningar som bidrar till en effektiv utrullning. Férutom
lokalt anpassade system av produkter ar utbildning
en avgorande faktor for projektens effektivitet.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021

Marknaden

Ratt kunskaper och utbildning
bidrar bade till att minska
installations- och utbyggnads-
tiden och hojer dessutom
natens kvalitet.

Med ratt kunskaper och utbildning far entreprenérer
och personal som skall arbeta inom design, installation
och drift av naten ratt férutsattningar for att utféra
arbetet snabbt och korrekt fran start. Det bidrar till att
minska installations- och utbyggnadstiden och héjer
dessutom néatens kvalitet.

Att fibernaten ska vara effektiva, sdkra och robusta
star nu hogt upp pa beslutsfattares agenda. Politiker
varlden éver arbetar for att skapa férutsattningar for
en framgangsrik digitalisering. Den uttalade malsatt-
ningen och planen fér genomférande kan se olika ut i
enskilda lander, men ambitionen att framja samhalls-
utveckling ar gemensam.



Marknaden

Marknadsdrivare

Den globala digitaliseringen méjliggor en accele-
rerande teknikutveckling, samtidigt som digitala
tjanster, arbetssatt och beteendemonster férandras
snabbt. Utvecklingen gér att vi hanterar allt mer
information och blir allt mer uppkopplade, vilket
stéller hogre krav pa korta svarstider och stabila
anslutningar. De 6kade behoven driver pa utbygg-
naden av den digitala infrastrukturen av fasta
hégpresterande kommunikationsnat.

FTTH

Utbyggnaden av FTTH pagar éver hela varlden, med tyd-
liga skillnader i utbyggnadsgrad. Flera av landerna med
fa anslutna hushall &r i andra hanseenden moderna och
vélutvecklade. Anledningarna till att dessa lander star-
tade sin fiberdragning senare an andra ar flera, men
tydligast ar insikten att FTTH behdvs for att samhallet
ska utvecklas. Ett valfungerande anslutningsnat ar nu-
mera en hygienfaktor och ett maste i ett modernt sam-
hélle. Fibernatens betydelse har starkts under pandmin,
dalangt fler an tidigare har arbetat hemifran — nagot
som lar hallai sig aven efter att pandemin har slappt sitt
grepp. Flerarapporter och nationella prognoser visar
en fortsatt stark marknad for FTTH pa Hexatronics
strategiska tillvaxtmarknader (Storbritannien, Nord-
amerika och Tyskland) fram till 2025-2030. Utveck-
lingen bestar sannolikt dven efter 2030.

5G

USA, Korea, Japan och Kina startade tidigt och har
kommit relativt langt inom 5G, medan flera europeiska
lander ligger efter. Utbyggnaden férvdntas komma
igang pa bred front forst under de kommande aren.
5G har en mangd anvandningsomraden och kan ge
forbattrad upplevelse inom mobiltelefoni och bredband.
Industriella applikationer med 5G kommer att skapa
manga nya mojligheter till effektivisering och optime-
ring av produktionsprocesser. Antenner for 5G kommer
att behdva nyinstalleras och fortatas, vilket skapar ett
Okat behov av fiber. De flesta nat som idag byggs for
FTTH férbereds dven fér 5G, ofta genom att installation
av extra dukter som kan anvéndas for att 6ka antalet
fiberkablar for 5G.
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Smarta stader

Digitaliseringen pagar i alla delar av samhéllet och stora
omstallningar férvantas under de kommande aren. Det
har lange talats om hojd livskvalitet, 6kad sakerhet och
effektiviseringar nér det mesta &r anslutet och kan kom-
municera med omvaérlden. Alla typer av sjalvkérande
fordon, som bade &r anslutna till omgivningen och kan
kommunicerairealtid med andra fordon, kan ge en helt
ny typ av trafikmiljéo med majligheter till 6kad sékerhet
och kontroll.

Styrning av ljus kan skapa en 6kad kansla av trygghet
vid vistelse i stadsmiljoer vid morka tider pa dygnet.
Andra beskrivande exempel ar uppkopplade sop-
tunnor som ger bade 6kad effektivitet och minskad
miljopaverkan, genom att sopbilen kan identifiera vilka
tunnor som behéver tdmmas.

Sakerhet, genom exempelvis uppkopplade kameror,
ar ocksa ett omrade som vaxer kraftigt i flera lander.
Gemensamt for utvecklingen inom smarta stader ar
behovet av stabila och sadkra uppkopplingar, vilket i sin
tur driver behovet av en val utbyggd fiberinfrastruktur.

Okade datamangder

Okade datamangder &r en tydlig drivkraft till investe-
ringar i fibernat. Detta visar sig exempelvis genom
behovet av etablering och utveckling av datacenters.
Det omfattar bade sa kallade hyperscale och co-loca-
tion anlaggningar samt kommande behov av edge
computing (data som behdéver finnas nara anvandaren).
Okade datamangder aterfinns dven i andra anvand-
ningsomraden, exempelvis fiberbaserad sensorteknik
som ger enorma mojligheter inom manga olika
applikationer.

Det digitala och hallbara samhallet

En stark drivkraft i forandringen mot det digitala sam-
héllet &r hallbarhet. Digitaliseringen ger i manga fall
majligheter till effektiviseringar och nya tjanster,
exempelvis sjalvkoérande bilar, bussar och langtradare,
vilka kan spara energi med 6kad samverkan och
kommunikation med varandra.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021 | Hexatronic



Marknaden

Andra omraden ar:

e moten via digitala tjanster som minskar behovet
av attresa

« den Okade digitaliseringen effektiviserar sjukvarden
och minskar behovet av fysisk forflyttning

o ett merdigitaliserat jordbruk ger hogre effektivitet
och resursutnyttjande

o Overvakning och matning mojliggor att tjanster och
insatser kan utforas vid behov istéllet for personliga
kontroller pa plats.

Covid-19 pandemin har visat vikten av kommunikations-
nat med hog kapacitet. | linder med lag utbyggnad av
FTTH har arbete och skolundervisning hemifran blivit
problematisk med kopparnat med lag kapacitet.

Malsattningar och initiativ

De flesta lander har mal fér digitalisering som direkt
eller indirekt styr utbyggnaden av fibernaten. Flera
lander skjuter till statliga stéd for att paskynda utbygg-
naden. Stdden ar oftast fokuserade mot glesbebyggda
omraden som annars inte dr sd kommersiellt attraktiva.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021

Ett exempel ar Tyskland dar man tillfért subventioner
pa totalt 14-16 miljarder Euro for byggnation av bred-
bandsnat med hog hastighet fram till 2025. Vi kan se
liknande stéd i USA och Storbritannien. Aven om det &r
vissa olikheter i utformningen ar syftet detsamma - att
paskynda utbyggnaden av fibernaten i respektive land.

En positiv handelse under slutet av 2018 var EU-
kommissionens beslut att anta en ny EECC (European
Electronic Communications Code), Europas regelverk
for telekommunikation. De 28 medlemslanderna hade
darefter tva ar pa sig att inforliva reglernaisina
nationella lagstiftningar. En annan viktig del ar initiati-
vet "The Green Deal” som EU-kommissionen lagt fram
och som stipulerar att Europa skall bli vérldens férsta
klimatneutrala varldsdel ar 2050. Detta atgardspaket
skall bidra till att naringsliv och allméanhet kan dra nytta
av en grén omstallning.

Nagra fokusomraden som beskrivs ar arbetet med
klimatférandringar, digitalisering och migration.
EU-kommissionen antog i mars 2020 en strategi for
industrin att stddja den digitala férandringen inom EU.
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Marknaden

Norden

5G och datacenter

gemensamma drivkrafter

| samtliga nordiska lander aterstar en hel del att géra
inom fiberutbyggnaden, framfér allt inom stamnaten
och mer glesbebyggda omraden. Sverige ligger langst
fram bade vad géller anslutna hushall och tackningen
av”HP/Homes Passed”. Den svenska FTTH-markna-
den var som starkast under 2016-2018 och har mattats
nagot. Det ar fortfarande mycket som skall byggas,
bade inom de sa kallade stamnéaten och speciellti mer
glesbebyggda omraden. Sverige som helhet har en tack-
ningsgrad av Homes Passed pa strax 6ver 80 procent.
| glesbebyggda omraden ar den omkring 50 procent.

Den norska marknaden har varit relativt avvaktande
under ett antal &r. Under 2021 6kade utbyggnadstakten
och den hbga nivan férvantas besta dven under 2022
och 2023.

Den finska marknaden har startat senare &n bade
den norska och svenska. En mojlig férklaring kan vara

Storbritannien

att manistorre utstrackning har byggt ut mobila [6s-
ningar. Darmed har behovet av ett utbrett fast fibernat
inte uppstatt férran kraven pa hogre hastigheter har
stigit. Den finska marknaden &r i en tillvaxtfas, en
fortsatt expansiv utveckling forvantas, bland annat pa
grund av att Telia och Capman har skapat ett gemen-
samt bolag for att 6ka satsningen pa FTTH byggnation.
En ytterligare drivkraft for fiberutbyggnad i Norden
ar etablering av datacenters. Den nordiska marknaden
har stora fordelar med god tillgang pa elektricitet och
val utbyggd fiberinfrastruktur. Ytterligare en fordel ar
att driften ger ett mindre klimatfotavtryck jamfért med
méanga andra lander. Aven utbyggnad av 5G kommer
att krava en férstarkning av de nordiska stamnaten,
samt fiberanslutningar till de antenner som bildar 5G.

Offensiva mal driver upp takten

Storbritannien har en fortsatt kraftig tillvaxt inom FTTH.
Med flera operatdrer som utmanar Openreach (British
Telecom) har aktiviteten pa den engelska marknaden
Okat vasentligt. Nationella utmanare ar exempelvis
Virgin Media, CityFibre och Hyperoptic. Regionalt eller
lokalt utmanas de av mer an 150 operatérer inom
FTTH. Marknaden tog fart under 2019 och har fortsatt
Oka under bade 2020 och 2021. Den férvéntas halla en
hdg takt under manga ar framat. Under 2019 till 2020
Okade antalet Homes Passed med 1,7 miljoner, och
tackningsgraden var i september 2020 15,1 procent.
Antalet Homes Passed i Storbritannien spas att 6ka
med 18 miljoner enligt en prognos fran FTTH Council
Europe i September 2021 gallande utbyggnadstakten
under aren 2021till 2026. De stora operatérerna har
kommunicerat offensiva mal. Exempelvis CityFibre
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har angett att man avser ansluta 1 miljon hushall per ar
fram till 2025.

Den storsta utmaningen for att na de ambitiosa
malen ar det stora antal installatérer som kommer att
behodvas for utférandet. Den brittiska regeringens
nationella infrastrukturstrategi fran november 2020
kommunicerar ett mal gallande nationell tdckning pa
minst 85 procent med ett gigabit-kapabelt nat senast
ar 2025. Regeringen konstaterar att bredbandsinfra-
strukturen framfér allt kommer att finansieras av privat
kapital. For att na de hushall som ar svarast att na (pa
landsbygden) har man satt av 5 miljarder pund fram till
2025. Syftet ar att kunna leverera ett gigabit-kapabelt
nat till de 20 procent av hushallen som man bedémer
inte kommer byggas av privat kapital.
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Tyskland

Fortsatt stor potential

Marknaden

— kraftig tillvaxt forvantas

Europas stérsta marknad star infor en stor utbyggnad av
FTTH. Tyskland &r Europas stérsta land med 41 miljoner
hushall (Sverige 4,8 miljoner hushall). Omkring fem-sex
procent av hushallen ar anvdndare av tjanster som leve-
reras 6ver en fiberanslutning. Aven om Tyskland fortfa-
rande ligger i botten avseende fiberanslutna hushall och
féretag och den massiva utbyggnaden inte tagit fart lika
fort som forvéntat syns tydliga signaler pa att markna-
den gor stora framsteg.

Ett tecken pa att utbyggnadstakten okat ar exempel-
vis att FTTH/B Homes Passed mellan 2019 och 2020
Okade med 2,7 miljoner. Andelen Homes Passed av
samtliga landets hushall var 16,4 procent i september
2020. Det visar att den tyska marknaden har en mycket
stor potential. Frankrike med 72,7 procent HP ar fort-
farande en stor marknad for fiberinstallationer
och sa dven Sverige, trots HP pa strax dver 80 procent.

Den tyska marknaden liknar till viss del den svenska
marknaden, med 6ver 800 stadsnat. Bedémningen ar
att manga av stadsndten kommer att bygga FTTH de

Nordamerika

kommande aren. Det finns tydliga mal fér digitalisering
av offentliga och statliga tjanster, da dessa ligger efter
den privata sektorn i sin utveckling. Dértill har Tyskland
ett statligt tvastegsprogram for utveckling av hégpreste-
rande kommunikationsnat, med en total stédbudget om
12 miljarder euro och med malet att samtliga medborgare
skall ha tillgang till gigabit-anslutningar i slutet av 2025.
Utdver stadsnaten dominerar Deutsche Telekom som
satsat mycket pa att héja kapaciteten i sitt befintliga
kopparnat, men som nu 0kar investeringarnai fiber,
bland annat genom samarbetsavtal med regionalt
starka fiberoperatdrer. Utdver stadsnaten och Deutsche
Telekom sé ser vi en utveckling med ett antal aktorer
som forbereder sig for att investerastorti FTTH i
Tyskland, bland annat EQT dgda Deutsche Glasfaser.
Beddmningen ar att det inte ar tillgangen till kapital
som kommer att vara begransningen utan tillgangen
painstallatorer.

Stora satsningarinom FTTH

USA star infér omfattande satsningar inom infrastruk-
tur - inte minst den digitala. Marknaden har varit rela-
tivt stabil under flera ar, men har nu tagit fart med en
hog takt av fiberutbyggnad. Fiber Broadband Associa-
tions studie fran 2020 visar att cirka 20 procent av
alla hushall i USA har tillgang till en fiberuppkoppling.
Antalet hushall som passeras av fiberinfrastruktur och
som enkelt kan anslutas, Homes Passed, uppgar till
cirka 51 miljoner.

Fran federalt hall har man sjosatt flera stodpaket,
framfor allt till fiberinvesteringar pa landsbygden.
Den nordamerikanska FTTH-marknaden &ar bade
stor och diversifierad, med ett stort antal verksamma
aktorer - fran sma lokala FTTH operatorer till riktigt
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stora telekomoperatérer som Verizon och AT&T.
Regeringen i USA har lanserat ett antal stddpaket
i syfte att stimulera och paskynda utbyggnaden av
bredband i landet. Det storsta paketet hittills réstades
igenom i november 2021. Paketet pa totalt 65 miljarder
dollar innefattar stod till olika typer av infrastruktur och
utbyggnad av bredbandsnét i syfte att forbattra tillgang-
entill internettjanster, primart i landsbygdsomraden.
USA ligger fortsatt langt fram i utbyggnaden av 5G
tilsammans med Sydkorea, Kina och Japan. USA har
lange varit langt efter de 6vriga gallande FTTH. Utbygg-
nadstakten har 6kat under 2021 och givet det stora
antal hushall som skall anslutas beddms takten forbli
hég under flera ar framat.
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Framtiden tillhér alla

Ett fibernat gor stor skillnad for

ett mindre samhalle eller turist-
omrade. Det ar nastan svart att
forestalla sig alla mojligheter som
skapas for manniskor, foretag

och samhallet som helhet. Jag
tror att vi alla har ett personligt
perspektiv pa hur en battre upp-
koppling kan férbattra var framtid.
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CEO Stadtwerke Norderney, Tysklan

Holger Schonemann ansvarar for den stre
utvecklingen och den Overgripande ?ks
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Organisation och férvarv

En koncernsom
vaxer pa samtliga
strategiska

tillvaxtmarknader

Sjalvstandigt entreprenérsdrivna bolag
Hexatronic har 1289 medarbetare* fordelat pa 49
sjalvstandiga bolag samt moderbolaget. Flexibilitet
och frihet under ansvar ar den grundlaggande princip
som genomsyrar Hexatronics decentraliserade organi-
sation eftersom vi ar 6vertygade om att de basta
affarsbesluten fattas nara kunden och marknaden.

Stéd i dotterbolagens utveckling

Dotterbolagens sjalvstandighet ar viktig for att behalla
och rekrytera duktiga medarbetare och entreprendérer.
Hexatronic detaljstyr inte bolagen utan utdvar istallet
ett aktivt stéd genom koncerngemensamma funktio-
ner och ekonomiuppfdljning. Koncerngemensamma
funktioner finns inom omraden som bidrar

till dotterbolagens effektivitet och I6nsamhet sdsom
marknad, juridik, ekonomi, finans, affarsutveckling

och héllbarhet.

* Antal anstéllda i hela koncernen per 31december 2021.
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Bolag Férvarvade 2021
Tyskland
TK-KONTOR-FREITAG
Rehau Telecom

United Kingdom

Mpirical

Holland

Weterings

Australien

FOS och OSA

USA

Data Center Systems

Koncernen bestar av
moderforetaget Hexatronic
Group AB med sate i Goteborg
samt 49 dotterbolag.
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Lonsamma agarledda bolag
med marknadsledande positioner

Hexatronic har en uttalad forvarvsstrategi dar vi
I6pande utvarderar I6nsamma bolag med marknads-
ledande positioner som kan starka konkurrenskraften
och Idnsamheten bade lokalt och for koncernen.
Arbetet med att etablera Hexatronic starkare pa
viktiga strategiska tillvaxtmarknader som USA,
Storbritannien och Tyskland pagar for fullt. | dessa
marknader har det annonserats historiskt stora
investeringar i infrastruktur for de kommande aren.

Viser goda mojligheter att starka vart erbjudande
och lokala narvaro genom forvarv inom samtliga vara
omraden; fiber solutions, wireless och custom. Koncer-
nen har som tillvaxtstrategi att vdxa genom att kon-
tinuerligt utveckla produktutbudet och addera fler
mervardestjanster som exempelvis service, efter-
marknadsfdérsaljning, support och utbildning.

Forvarvskandidater identifieras framst genom vara
lokala organisationer. | samtliga strategiska marknader
har vi starka entreprendrer med mycket lang bransch-
erfarenhet och med omfattande natverk. | och med
att Hexatronic blivit en storre aktér kontaktas viidag
ocksa regelbundet av potentiella saljare.

En viktig framgangsfaktor i Hexatronics tillvaxtresa
ar den decentraliserade styrningen som skapar for-
utsattningar till ett bibehallet starkt lokalt entreprendr-
skap. Genom att néstan uteslutande férvérva égar-
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ledda bolag som i mycket hég utstrackning fortsatt
drivs sjalvstandigt har vi dessutom lyckats bibehalla
nyckelpersoner vilket &r en forutsattning fér den
langsiktiga utvecklingen av bolagen.

Viktiga kriterier nér vi utvarderar bolag

o Bolaget har en stark ledning

¢ Bolaget har en dokumenterad Ibnsamhet

o Bolaget har en stark marknadsposition

o Bolaget har begransad exponering mot teknikrisk
o Bolaget bedriver en hallbar verksamhet

Var filosofi for lyckad integration av férvarv

o Vivardesatter och verkar for att behalla entre-
prendrskapet i foérvarvade bolag

¢ Viutvecklar starka varumarken och en positiv
affarskultur

e Vibibehaller forvarvade bolag som sjalvstandiga
legala enheter med tydligt resultatansvar

e Koncernen prioriterar inte férvarv dar kostnadssyn-
ergier skall tillvaratas for att uppna bra avkastning
pa forvarvsinvesteringen.

o Vifokuserar pa breddad férséljning med malet
att starka koncernens erbjudande
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Organisation och férvérv

TK-KONTOR-FREITAG

Starker Hexatronics
erbjudande i Tyskland

TK-KONTOR-FREITAG (TK) &r ett tyskt teknikbolag
som erbjuder planering- och radgivningstjanster for
installation av passiva FTTH-n&tverk &t natagare och
installatorer i Tyskland. Bolaget erbjuder bland annat:
utvardering av offerter, framtagande av materialspeci-
fikationer, uppskattning av bygg- och driftkostnader,
natverksplanering och arkitektur, projektledning,
byggledning och projektmonitorering.

Forvarvet av TK i mars gor det mojligt fér Hexatronic
att kombinera kompetens fran TKs team med Hexatro-
nics utbildningsbolag i Storbritannien, USA och Sverige
for att dven bygga upp en utbildningsenhet fér Tyskland
och Osterrike med ett omfattande erbjudande av FTTH-
utbildning till installatérer och internetleverantorer.

Mpirical

Designtjansterav FT TH-
natverk ar en konkurrens-
fordel i bearbetningen av
de mer an 800 stadsnat
somfinnsi Tyskland.

Garrit Freitag, VD, TK-KONTOR-FREITAG GmbH

Tillvaxtpotential med stort utbud

av 5G-utbildningar

Mpirical som férvarvades ijuni &r ett UK-baserat utbild-
ningsbolag med fokus pa hogkvalitativ ackrediterad
teknisk utbildning med fokus pa 5G, 4G, 3G, next
generation voice, loT och Wi-Fi. Det breda utbudet

av mer an 1500 on-demand utbildningsvideor online
har lockat kunder fran hela varlden med kurser som
streamas i 6ver 180 lander. On-demand-utbildningen
artillganglig via Mpiricals egna Learning Management
System Kkallat LearningZone. Bolagets erbjudande
stracker sig fran kurser pa basniva till mycket avance-
rad teknisk traning och riktar sig till telekomoperatérer,
produktleverantérer, natverks- och testleverantérer
samt statliga och offentliga aktorer
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99% 182

av intakterna ar lander dar
prenumerations- videomaterial
baserade streamades

1500+

videor och
animationer
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Weterings

Organisation och férvarv

Okad tillganglighet av dukt

| centraleuropa

Weterings som grundades redan 1945 &r en véletable-
rad aktér i Nederlanderna. Bolaget tillverkar ett brett
sortiment av hdgkvalitativa dukter for telekommunika-
tionsmarknaden och rér for bevattningslésningar inom
jordbruksmarknaden. Bolaget ar strategiskt belaget
med narhet till flera av vara snabbt vdxande marknader
i centrala Europa.

Foérvarvet av Weterings i juli innebér att Hexatronic
tillférs en stor och flexibel produktionskapacitet av
dukter vilket resulterar i korta ledtider och h6g kund-
ndjdhet.

Vilyckas halla hég kundnéjdhet
genom att samarbeta med
kunden for att utveckla l6sningar,
marknadsfora produkterna, ha
flexibel produktion och erbjuda
mycket varde for pengarna.

Rik Rombouts, VD, Weterings

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2021
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Organisation och férvarv

Optical Solutions Australia Group och The Fibre Optic Shop

Starkt lokal narvaro i Australien

Foérvéarven av OSA och FOS i augusti ger oss bred till-
gang till en 6ver tid potentiellt stor och till Nya Zeeland
narliggande marknad. Idag har Hexatronic begransad
narvaro i Australien dar verksamheten skéts fran det
helagda dotterbolaget Hexatronic Nya Zeeland. Med
de tva forvarven starker Hexatronic vasentligen den
lokala narvaron vilket ar viktigt for att lyckas i den
australiska marknaden.

Bolagen grundades runt ar 2000 och levererar, de-
signar och supporterar nagra av Australiens storsta
telekom- och infrastrukturprojekt. De strategiska
tillvaxtmarknaderna ar telekom, industri och fiber-
optiksa l6ésningar for tuffa miljéer.

REHAU Telecom

Skapar mojligheter for

Med FOS och OSA blir
Hexatronic en viktig
nationell spelare med
sju kontor fran vast- till
ostkust.

okad expansioni Tyskland

REHAU Telecom, inférlivat i Hexatronic GmbH, ar sedan
lang tid en véletablerad kvalitetsproducent av mikro-
dukt och tillbehor for applikationer inom telekommuni-
kation till framst den tyska marknaden. Teamet tillfér en
stor erfarenhet och en hdg kunskap om branschen fér
mikrodukt.

Forvéarvet i oktober, som ar en carve-out fran REHAU
Group, ar strategiskt. Den tyska FTTH-marknaden
befinner sigi en tidig expansionsfas och genom att kom-
binera affarsmojligheternainom REHAU Telecom med
Hexatronics kompletta passiva FTTH-lI6sningar kommer
Hexatronic att bli en viktig aktor pa den vaxande
FTTH-marknaden i Tyskland.
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Med REHAU Telecom
somarenav de fyrastora
mikroduktproducenterna
i Tyskland, etablerar vi

pa allvar Hexatronic Group
pa den snabbt vaxande
tyska F T TH-marknaden.
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Data Center Systems

Organisation och férvarv

Skraddarsydda l6sningar

for datacenters

Data Center Systems (DCS), med 6ver 20 ars erfarenhet
pa den amerikanska datacentermarknaden, ar en leda-
nde producent av lagrings- och natverkslésningar foér
colocation- och edge-datacenter, samt till stérre fore-
tags interna datacenter. DCS erbjuder specialdesig-
nade passiva systemldsningar samt supporttjanster
for att sdkerstalla basta mojliga natverksprestanda

till kundernas kritiska IT-infrastruktur. Huvudkontoret
och produktionen ligger i Dallas, Texas (USA).

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2021

DCS etablerar Hexatronic pa
den vaxande marknaden for
datacenter samtidigt som det
starker vart erbjudande inom
FTTH med lokal terminering pa
den viktiga nordamerikanska
marknaden.
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Greg Mesch

Grundare och CEO, CityFibre, Storbritanhien.

Greg Mesch grundade CityFibre 2011 och
med 35 ars erfarenhet av att bygga ut nat
har han startat och utvecklat féretag inom
fiberoptik i fem europeiska lander.




Kunskap ar nyckeln till framtiden
— och aven till en effektiv fiberut-
byggnad. Tack vare samarbetet
med Hexatronic som systemleve-
rantor och utbildningspartner ar
vara fiberprojekt i Storbritannien
mycket framgangsrika.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021

Framtiden tillhor alla
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Aktien och aktiedgaren

Okad handelsvolym
och fler aktieagare

Kursutveckling

Under rakenskapsaret har aktien fluktuerat mellan
74,80 SEK som lagst den 4 januari 2021 och 514,00 SEK
som hégst den 27 december 2021. Stangningskursen
vid rdkenskapsarets slut var 504,00 SEK.

Handelsvolym

Totalt omsattes 48 753 889 aktier till ett sammanlagt
varde av 13 319 562 475 SEK. | genomsnitt omsattes
192 703 aktier per bérsdag under rakenskapsaret.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 35707 per den 31
december 2021. De tio stérsta &garnas andel uppgick
till 47,3 procent av kapitalet och résterna. Det utland-
ska dgandet svarade for 23,5 procent av kapitalet och
23,8 procent av rosterna (kalla: Euroclear).

Antal aktier
Antalet aktier per 31 december 2021 uppgick till
40 625 330 varav 39 965 330 stamaktier och
660 000 aktier av serie C. Varje aktie har ett kvot-
varde pa 0,05 SEK. Innehavare av aktier &r beratti-
gade till utdelning som faststalls av arsstamman.
En aktie berattigar till rostratt vid arsstdmman
med en rést per aktie. Det finns inga begransningar
i aktiernas overlatbarhet eller varje aktiedgares rost-
ratt vid arsstdmman pa grund av bestdmmelser i
bolagsordningen.

Utdelningspolicy

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstdmma efter
forslag fran styrelsen. Styrelsen foreslar en utdelning
pa 0,50 SEK per aktie for rakenskapsaret 2021. Styrel-
sen kommer arligen att prova om vinstutdelning skall
foreslas eller om vinstmedel skall &terinvesteras

i verksamheten.
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Bemyndigande

Under rakenskapsaret har féljande aktieemission

genomforts:

o Riktad apportemission om totalt 9,2 MSEK
(mars 2021) som del av férvarvet av TK-KONTOR

o Kvittningsemission om totalt 1,5 MSEK (mars och
november 2021) som del av utbetalning av tillaggs-
koépeskilling fér forvarvet av Opternus GmbH

¢ Riktad apportemission om totalt 14,4 MSEK
(juni 2021) som del av férvarvet av Mpirical

¢ Riktad apportemission om totalt 11,3 MSEK
(juli2021) som del av férvarvet av Weterings

o Kvittningsemission om totalt 30,0 MSEK (augusti
2021) som del av forvarvet av FOS och OSA

o Riktad nyemission om totalt 550 MSEK
(november 2021)

Pa arsstdmman den 6 maj 2021 bemyndigades
styrelsen att intill ndsta arsstamma fatta beslut

om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler om hégst 15 procent av det
registrerade aktiekapitalet.

Styrelsen bemyndigade aven att under tiden intill
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om att férvarva egna aktier eller éverlata egna
aktier som bolaget innehar vid tidpunkten fér styrel-
sens beslut om Overlatelse. Forvaryv far ske av sa
manga aktier att bolaget &ger hogst en tiondel av
samtliga aktier i bolaget.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021 | Hexatronic



IR-arbetet

Férdelning antal stamaktier

Aktien och aktiedgaren

IR-arbetet kénnetecknas av éppen, relevant och S1december 2021
korrekt information till aktiedgare, investerare och
. e . Innehav Antal kdnda Antal % av roster
analytiker for att 6ka kunskapen om koncernens o . :
aktiedgare stamaktier och kapital
verksamhet och aktie. Hexatronic delger information
i form av delarsrapporter, arsredovisning, relevanta 1-1000 34391 3114912 78%
.pressme.ddelanden samt tlllr:anda'haller fonrdjupad 1001-5000 1032 0913597 5.5%
information om koncernen pa IR-sidorna pa webben
. . . 5001-10 000 18 874 326 2.2%
(group.hexatronic.com). Aktiedgare och andra intres-
senter kan prenumerera pa pressmeddelanden och 10001-15000 27 335364 0.8%
finansiella rapporter via e-post. 15001 -20 000 26 452437 11%
Under 2021 har pressmeddelanden framst skickats 20001 - 13 305292 949 76.4%
ut for strategiskt viktiga affarer, férvarv, vagledning )
R . Anonymt dgande 2452452 6,1%
om preliminar omséattning och resultat.
P& hemsidan uppdateras den generellainformationen ~ Totalt 35707 39965330 100,0%
pa IR-sidorna sdsom storsta aktiedgare i samband med
kvartalssluten.
Under de sista fyra veckorna innan en finansiell
rapport publiceras, sker ingen separat kommunikation,
t ex via méten, med investerare eller analytiker.
De tio stoérsta dgarna 31 december 2021
Agare Antal aktier % av réster och kapital
Handelsbanken Fonder 3133693 7.8%
AMF Pension & Fonder 2 854 261 T1%
Jonas Nordlund, privat och via bolag 2803000 70 %
Accendo Capital 2668933 6,7 %
Swedbank Robur Vastfonden 2345802 59%
Martin Aberg och Erik Selin via Chirp AB 1785872 4,5%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1034 410 2,6 %
Henrik Larsson Lyon 846 666 21%
Lansfoérsakringar Fonder 781258 2,0%
Goéran Nordlund, privat och via bolag 660400 1,7%
Totalt tio stérsta agarna 18 914 295 47,3 %
Ovriga aktiedgare 21051035 52,7%
Totalt 39965 330 100,0 %
Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021 35
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Om hallbarhetsrapporten ™
Dettaar korfcernens fjarde hallbarhetsrapportienlighet
i ARL 6 kap 128. Hallbarhetsrapporten avser verksamhet
och omfattarsidorna 36-53.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Hexatronic Group AB
och de dotterbolag som var verksamma inom koncernen hela 2021. &
De bolag som férvarvades eller bildades under 2021ingar endast i
begransad omfattning i denna hallbarhetsrapport och arinte
inkluderade i de nyckeltal som presenteras pa sidorna 52-53.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport 2021

Fardplanen for hallbarhetsarbetet ar sjosatt, nu 6kar
vi takten och skarper malfokuset.

Vi ar stolta 6ver att vi under 2021 har lanserat en
fardplan som stracker sig till 2030. Som en global aktér
inom fiberutbyggnad har vi en viktig roll i att férverkliga
Agenda 2030 och FN:s Global Compacts tio principer
om ansvarsfullt féretagande.

Tillsammans med vara medarbetare, kunder och
leverantorer vill vi bidra till ett mer hallbart samhalle.

— Hur vi driver var koncern gor skillnad.

Valkomna att vara en del i var hallbarhetsresa!

Henrik Larsson Lyon, CEO Hexatronic Group

Viktiga milstolpar 2021

0 00 ”"Onboarding” av nya bolag
“Onboarding” av 11 nya bolag
I I I inom koncernen (fyra fran 2020
ochsju fran2021).
Halsa
& valbefinnande
Hallbarhetsvecka med temat
hélsa & valbefinnande for
koncernens alla medarbetare.
Fardplan 2030

Lansering av koncernens
fardplan 2030 for
hallbarhetsarbetet.

Inkluderande ledarskap

Utbildning av ca 90 chefer globalt
iinkluderande ledarskap.
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Las mer om Hexatronic och héallbarhet
i var fardplan 2030 och pa var hemsida:
group.hexatronic.com/sv/hallbarhet

A O Hallbarhetsenkit

Hallbarhetsenkat till
kunder och investerare.

Klimatfotavtryck

mikrokabel

Berédkning av
koldioxidfotavtrycket
for var mikrokabel
Viper.

)

Klimat J—
Hallbarhetsvecka Scope 3

med temat klimat - .
Beréakning av vara

for koncernens scope 3-utsl
alla medarbetare. P pr?
- carbon footprint

evaluator.
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Hallbarhetsrapport

Hexatronic paskyndar
den digitala transformationen

Hexatronics hallbarhetsarbete bidrar till FN:s 17 Hallbarhetsfragorna blir allt viktigare i samhallet.
globala hallbarhetsmal, som ska vara uppnadda En tydlig effekt av detta ar 6kade férvantningar pa
om knappt tio ar. | var fardplan 2030 har vi definierat vart hallbarhetsarbete, framst fran vara kunder och
sex prioriterade hallbarhetsomraden, som utgar fran investerare.
tio mal och 27 delmal i Agenda 2030.
Vi bidrar till m&l 9 och paskyndar den digitalatrans- ~ Trender som paverkar Hexatronic
formationen till nytta fér samhaélle, féretag och individ 1. Okat tryck pa klimatomstallning for att uppna
genom att erbjuda smarta och palitliga produkt- och 1,5-gradersmalet
systemldsningar for passiv fiberinfrastruktur. 2. Ny omfattande EU-lagstiftning med krav inom
For ytterligare information om var affarsmodell se enrad hallbarhetsomraden
sidorna 8-9. 3. Investerarsidans allt storre fokus pa hallbara bolag

Sex prioriterade
hallbarhetsomraden

Vid valet av vara prioriterade hallbarhetsomraden har
trender och utmaningar i samhallet, FN:s 17 globala
mal fér hallbar utveckling, intressenters krav och CO2

forvantningar, identifierade hallbarhetsrisker (for LA TERKAN
ytterligare beskrivning av dessa risker se sidorna @
60-63), aktuella policydokument, graden av paverkan

HALLBAR

och mojligheten att styra, utveckla och férbattra en LEVERANTORS-
P o . T KEDJA
specifik fraga, utgjort viktig input.

Vara hallbarhetsomraden ar: @
o HOog affarsetik 0]

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

o Hallbar leverantorskedja GOD ARBETSMILIO,
. . . ) HOG AFFARSETIK l;?kll-(sE‘I\i gg:_"

o L&g klimatpaverkan ( ’g

e God arbetsmiljo, halsa och sékerhet

o Mangfald och jamstalldhet (SAMHALLS.

¢ Samhéllsengagemang
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Hallbarhetsrapport

Hoga ambitioner
for hallbar tillvaxt

Kunden &r ett sjalvklart centrum i vart hallbarhets-
arbete. Vi har héga ambitioner for vart hallbarhets-
arbete och ett tydligt fokus pa viktiga framgangs-
faktorer som ar vasentliga for att vi ska lyckas.

Lansering av fardplan 2030
Under 2021 har en fardplan 2030 fér koncernens
hallbarhetsarbete lanserats. Planen bygger pa
koncernens sex prioriterade hallbarhetsomraden.
Ett gediget férankringsarbete har gjortsialla bolag
inom koncernen for att sékerstélla att bolagen tar
in relevanta delar i sin egen strategi eller affarsplan.
Fardplanen ar kopplad till Agenda 2030 och inne-
haller malsattningar pa kort sikt (2022, 2025) och lang
sikt (fram till 2030) samt prioriterade aktiviteter for
respektive hallbarhetsomrade.

Framgangsfaktorer for vart hallbarhetsarbete:

¢ Integrerad del av verksamheten
Hallbarhet ska vara en naturlig och integrerad
delivara beslut-, styr-, uppféljnings-, forvarvs-
och planeringsprocesser.

o Engagemang och samarbete
For att hitta de basta l6sningarna behéver vi
involvera och samarbeta med vara anstéllda,
kunder, leverantérer och andra intressenter.

o Foretagskultur
Forutom att skapa bra strukturer maste vi
ocksa skapa en positiv foretagskultur.

¢ Inspiration och medvetenhet
For att framja kreativitet och stédja positiv handling
behdver vi inspirera och skapa medvetenhet genom
utbildning, kommunikation och goda exempel.

Kund- och investerarenkat om vart
héallbarhetsarbete

For att ta reda pa om vara hallbarhetsprioriteringar
overensstammer med vara intressenters krav och
forvantningar har en enkéat skickats till 188 kunder och
investerare i Sverige och utomlands. Svarsresultatet
visar att vi har gott stéd i valet av prioriterade hallbar-
hetsomraden.
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Hallbarhet blir allt mer
centralti dialogen med vara
kunder. Som deras partner
och leverantor ar vi en viktig
kugge ideras hallbarhets-
arbete.

Susann Dutt, Sustainability Manager

Séa har rankar kunder och investerare vara utvalda
hallbarhetsomraden utifran viktighet.

Hog affarsetik (4,6 av 5,0)

Hallbar leveranttrskedja (4,6 av 5,0)

God arbetsmiljo, halsa och sékerhet (4,5 av 5,0)

Lag klimatpaverkan (4,3 av 5,0)

Mangfald & jamstalldhet (4,3 av 5,0)

Sambhallsengagemang (3,8 av 5,0)

Svarsresultat enligt global enkdt genomférd 2021 (svarsfrekvens 23 %)
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HoOg affarsetik

Att skapa fortroende ar centralt i hela var verksamhet.
Viarbetar aktivt for att vara medarbetare, kunder,
investerare, leverantérer och évriga intressenter ska
kanna tillit till Hexatronic och veta att vi star for en hog
affarsetik.

Uppférandekod och hallbarhetspolicy

Syftet med var interna uppfoérandekod &r att saker-
stélla att medarbetare, inhyrd personal och konsulter
som arbetar pa uppdrag fér Hexatronic agerar pa ett
ansvarfullt och etiskt korrekt satt. Hallbarhetspolicyn
omfattar samtliga anstéllda i koncernens olika bolag.
Den omfattar hur vi ska ta ansvar utifran den ekono-
miska, miljdmassiga och sociala dimensionen av hall-
barhet. Bdda dokumenten ingar som en del i introduk-
tionen av nyanstéllda och férvarvade bolag.

Under 2021 har en omarbetning gjorts av uppféran-
dekoden, lansering av en uppdaterad version planeras
i borjan av 2022. | slutet av 2021 hade 100 procent av
koncernens medarbetare skrivit under den interna
uppférandekoden.

Séa jobbar vi med antikorruption
Vi har nolltolerans mot mutor och korruption. Har ar
de viktigaste delarnaivart arbete med antikorruption:

e Intern uppfoérandekod och avsnittet kring
intressekonflikter

e Ldpande utbildningar och diskussioner kring
etiska dilemman

e Mutor och korruption ingar som en deliden
arliga riskanalysen

e Internaoch externarevisioner for att kontrollera
efterlevnaden

e Antikorruption &r en viktig del i uppférandekoden
for leverantorer

Hexatronic deltar i UN Global Compact pa signatory-
nivad med atagandet om att bedriva var verksamhet

i enlighet med de tio principerna fér ansvarsfullt
féretagande. Princip 10 handlar om antikorruption.
Vi ar ocksa stodjande medlem till Institutet Mot
Mutor (IMM).
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Sattet vigor affarer pa ar
lika viktigt som de resultat
viuppnar. Vitolererar inte
mutor eller nagon form av
korruption, aven om det
innebar att viforlorar affarer.

Henrik Larsson Lyon, CEO Hexatronic Group

Visselblasarfunktion

Koncernen inférde 2018 en extern visselblasarfunktion.
Funktionen ar utformad for att garantera full anonymi-
tet fér den som rapporterar.

Malsattning 2030:
Fortsatt uppratthalla en hog affarsetik.

Prioriterade aktiviteter i fardplan 2030

Séakerstalla att var uppforandekod &r kand och respekt-
eras, genomféra utbildning kopplat till koden, genom-
fora regelbunden riskanalys, sdkerstélla interna och
externa kontrollsystem samt system fér genomlysning
av mellanhander. Se sidorna: 7,10 och 16 i fardplanen.
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Hallbar leverantorskedja

Visamarbetar med vara kunder och leverantérer for
att sdkerstélla en hallbar leverantorskedja. Genom
samverkan och en 6ppen dialog hjélps vi at att bli
battre och skapa konkreta resultat.

Viupplever det som mycket positivt att kundernas
forvantningar och krav stiger, bade gallande miljo-
massig och social hallbarhet i leverantérskedjan. Har
har vi ett viktigt och gemensamt ansvar att ta. Under
2021 har dialogen med vara leverantérer fortsatt, med
malsattningen att fler leverantorer ska forsta och folja
koncernens uppférandekod. Cirka 160 leverantorer
(som tillsammans motsvarar drygt 80 procent av kon-
cernens totala inképsvolym av direkt material och trans-
porter) intygar att de driver sin verksamhet i enlighet
med uppférandekoden. Las uppférandekodeni sin
helhet pa var hemsida.

Utvecklade processer och ny inkdpsorganisation
En stor férandring ar den nya inkdpsorganisationen
som har sjosatts under aret. Med den foérstarkta och
mer centraliserade organisationen skapas battre
mojligheter till dialog med leverantérer — inte minst
avseende hallbarhet. Arbetsprocessen med leveran-
torsrevisioner och definitionen fér att bli en godkand
leverantor utifran hallbarhet har ocksa uppdaterats.
Inga revisioner av leverantorer har genomforts pa
grund av pandemin.

UK modern slavery act statement

Hexatronic atar sig att férhindra alla former av modernt
slaveri, straffarbete, tvangsarbete och méanniskohan-
del. For att ta del av vart stallningstagande se var hem-
sida: group.hexatronic.com/sv/hallbarhet.

Malsattning 2030:

Uppna en hallbar leverantérskedja med avseende pa
omradena: miljo, manskliga rattigheter, rattvisa arbets-
férhallanden, en god arbetsmiljé och antikorruption.

Prioriterade aktiviteter i fardplan 2030.
Se sidorna 7,9 och 15 i fardplanen.
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Med ett starkare natverk
av leverantoreri Europa
kommer vi ndrmare vara
kunder, samtidigt som vi
minskar klimatavtrycket
fortransporter.

Anna Bailey, Sourcing & Supply Director

Starkt leverantérsnatverk i Europa

Ett aktivt arbete pagar for att flytta delar av leverantors-
basen till Europa och 6ka antalet europeiska leveran-
toérer. Minskade risker, férbattrade méjligheter till
kontroll samt lagre utslapp fran transporter ar nagra

av de fordelar som skapas inom hallbarhetsomradet.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021 | Hexatronic


http://group.hexatronic.com/sv/hallbarhet
https://group.hexatronic.com/hubfs/sustainability/sustainability-roadmap-2030.pdf?hsCtaTracking=092d7721-c0aa-4106-b88f-93b026e3dcd5%7C508f5373-388a-4354-a6e7-d373f8d8e134
https://group.hexatronic.com/hubfs/sustainability/sustainability-roadmap-2030.pdf?hsCtaTracking=092d7721-c0aa-4106-b88f-93b026e3dcd5%7C508f5373-388a-4354-a6e7-d373f8d8e134

Hallbarhetsrapport

Lag klimatpaverkan

Klimatutmaningarna ar stora och det ar brattom.
Tillsammans med kunder, leverantérer och med-
arbetare siktar vi pa att na 1,5 gradersmalet genom
att minska vart klimatavtryck, bli mer resurseffektiva
och erbjuda klimatsmarta produkter och tjanster.

Berékning av vara indirekta klimatutslapp
-scope 3

Under aret har vi paborjat kartlaggningen av vara
indirekta utslapp — scope 3 —i enlighet med véaxthus-
gasprotokollet och det digitala verktyget "carbon
footprint evaluator”.

Ett forsta resultat visar att vara indirekta klimat-
utslapp, scope 3, svarar for 93-94 procent av vara
totala utslapp, scope 1-3. Under 2022 fortséatter kart-
laggningen av vara scope 3-utslapp. | arbetet med att
utdka samverkan inom klimatomradet blir dialogen
med vara framsta leverantoérer en central del.
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Berékning av klimatfotavtrycket

pa vara produkter

En studie for att berdkna klimatfotavtrycket pa vara
vanligaste produkter har genomfdrts i samarbete med
Goteborgs Universitet och Svenska Miljdinstitutet (IVL).
Studien omfattar hela processen - fran ravara till fardig
produkt. Metoden som tagits fram med studien som
grund ar helt eller delvis applicerbar pa andra produk-
terisortimentet.

Att kunna berakna klimatfotavtrycket fér egenprodu-
cerade produkter gor stor skillnad i hallbarhetsarbetet.
Hexatronics méligheter att redovisa klimatfotavtryck
gentemot kunder 6kar, samtidigt som arbetet med att
minska klimatavtrycket kan underlattas, nar alla delar
i processen finns kartlagda.

Skanna qr-koden for att ta del av
resultatet och studien i sin helhet

Under 2022 planeras liknande studier och berakningar
pa storre delen av produktsortimentet. Peter Lo Curzio,
Product Manager lovordar samarbetet och samman-
fattar resultatet:

Med den har studien har vi
tagit ett avgdrande stegi vart
miljoarbete. Vi har visat att
det ar mojligt att berakna
klimatfotavtryck for komplexa
produkter som mikrokablar
—avenomdet ar utmanande.

Peter Lo Curzio, Product Manager HCI
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Hoég resurseffektivitet och klimatsmarta duktanlaggning i Texas har 15 procent hégre energi-
produkter och tjanster effektivitet jAmfort med befintlig utrustning. Utéver
Samtliga av vara produktionsanldggningar har under detta har byte av produktionslasrar hos Proximion
aret arbetat for att 6ka andelen atervunnet material medfért en 6kad energieffektivitet. Overgangen frén
i sina produkter. For att minska klimatpaverkan fran lysror till LED-armaturer i koncernens kontor och
emballage har flera foretag ersatt plast med fornyelse-  produktionsytor har fortsatt under 2021. Koncernens
bara/nedbrytbara material och infort olika system for energiintensitet har under aret minskat med drygt 25
atervinning och ateranvandning av emballage, trum- procent jamfért med 2020.
mor och spolar.

| produktionsanlaggningen i Hudiksvall pagar flera Insatser for lagre klimatpaverkan fran resor
viktiga investeringar och anpassningar av befintliga och transporter
maskiner och processer for att effektivisera produk- o Kraftigt minskat resande p.g.a. pandemin
tionen och 6ka andelen atervunnet material. Tvé nya « Digitala arbetssatt och métesformer har fortsatt
duktmaskiner kommer att tas i bruk under 2022. « Samordning av godstransporter

e Optimering av férpackningsstorlekar och trummor
« Okad andel transporter via sjdfart och tag
o Flyttav delarav leverantérsbasen till Europa

Férnyelsebar energi och hégre energieffektivitet

Stoérst klimatreduktion kopplat till indirekt energi -
scope 2 - skulle vi uppna om vara produktionsenheter

i USA gér dver till férnyelsebar el. Det 4r en utmaning * Forvarvav producerande bolag i Europa

att kopa fornyelsebar el dar vi ar verksamma, men vi « Fortsatt val av lokala leverantorer, om mgjligt

arbetar aktivt med att hitta en I6sning pa detta. o Hdgre andel elfordon och 6kad andel fossilfritt
Nyinvesteringar i maskiner har under aret medfort drivmedel (HVO 100) i dieselfordon

avsevard energieffektivisering. Blue Diamonds nya
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Klimatvecka i samband med COP26

| samband med den internationella klimatkonferensen
COP26 arrangerades en klimatvecka fér koncernens
samtliga medarbetare. Syftet var att ge alla anstéllda
mojlighet att 6ka sina kunskaper i klimatfragor och
klimatdelen i koncernens fardplan 2030, samt inspirera
till handling bade pa arbetsplatsen och privat. Ett
trettiotal klimatambassaddrer organiserade lokala
klimataktiviteter i vara dotterbolag varlden over.

Global Compacts Climate Ambition

Accelerator Program

Hexatronic deltog i programmet som syftade till att
bidra till att fler féretag ska satta vetenskapligt ut-
formade klimatmal och uppna nollutslapp till 2050.
Att satta ett 1,5-gradersmal i enlighet med SBTi -
Science Based Target Initiative - innebar dock ett antal
utmaningar for en organisation som Hexatronic, med
hog tillvaxt bade organiskt och genom forvarv.

Hantering av klimatrelaterade risker

och mojligheter

Att analysera och hantera klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter ar en viktig del i att rusta foretag
for framtiden och géra dem attraktiva fér investerare
och kunder. Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) rekommendationer fran 2017, har
fatt ett stort genomslag och blivit vagledande pa
omradet.

Hur Hexatronic jobbar med de olika delarna i rekom-
mendationerna aterfinns pa foljande sidor:
e Styrning - sid 51
o Strategi-sid 62
samt sid 8 och 21i fardplan 2030
¢ Riskhantering - sid 60-63
o Mal och métetal - sid 52
samt sid 7 och 14 i fardplan 2030
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Malséattning 2030:
o Halvera utslapp av vaxthusgaser (scope 1, 2, 3)
¢ Blien klimatneutral koncern, egen verksamhet

» Redovisa klimatfotavtrycket av vara vanligaste
produkter

For mer detaljer kring nyckeltal och malniva till 2022,
2025 och 2030 se sid 52 i denna hallbarhetsrapport
och sid 14i var fardplan 2030.

Prioriterade klimataktiviteter i fardplan 2030

Nedan ar ett urval av koncernens 13 prioriterade
klimataktiviteter:

o Okaandelen fornyelsebar energi
o reducera mangden godstransporter

o Okaandelen godstransporter med sjofart
ochtag

o (Oka atervinningen och anvandningen av
atervunnet material i vara produkter

¢ anvanda leverantérer med ett tydligt fokus
pa lag klimatpaverkan

o Okaandelen resfria moéten och utbildningar

Ovriga prioriterade aktiviteter finns pa sid 8 i fardplan
2030.
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God arbetsmiljo,

halsa och sakerhet

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgadng och vi har
ett stort fokus pa hélsa och sékerhet i verksamheten.
Tillsammans skapar vi en arbetsmiljo dar alla kdnner
sig vardefulla, har en kansla av tillhdrighet och ges
mdjligheter att lyckas och véaxa.

Insatser fér en god hélsa och sékerhet

Inom koncernens olika dotterbolag har en rad olika
initiativ och insatser for att erbjuda en god arbets-
miljo med fokus pa halsa och sédkerhet genomforts
under 2021.

| syfte att férbattra arbetsmiljé- och sdkerhets-
standarden har maskiner bytts uti produktionen.

Arbetsmiljdarbetet har pa flera satt vidareutveck-
lats och digitaliserats, exempelvis genom inférande
av systemstdd och utvardering av ett digitalt verktyg
for kontinuerlig medarbetarundersékning. Flera
utbildningsinsatser och program har genomférts
gallande bland annat mental hélsa och utvecklande
ledarskap och sjalvledarskap.

Andra initiativ som ocksa framjat halsa och saker-
het under aret arinférandet av en koncerngemensam
hélsovecka, erbjudande om majlighet att trdna pa
arbetstid och deltagande i ett nationellt initiativ kring
en saker arbetsplats “SafeandSoundatWork”.

Baserat pa fornyade riskanalyser i samtliga bolag
har atgarder genomfoérts for att minimera risken for
spridning av covid-19. Insatserna har varierat beroen-
de paland och verksamhet. Manga av vara bolag har
fortsatt att erbjuda méjligheten till distansarbete/
hemmakontor.

Ledningssystem och organisation

Idag omfattas 38 procent av vara medarbetare av
ett ledningssystem for arbetsmilj6 i enlighet med
ISO 45001 eller motsvarande. Tva av vara bolag,
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Blue Diamond och Hexatronic UK, har under aret tillsatt
nya resurser for att kunna driva arbetsmiljé- och saker-
hetsfradgorna med annu storre kraft. Som ett led i att
starka var konkurrenskraft pa en allt mer vaxande
internationell marknad omstrukturerades Hexatronic
Fiberoptics under aret. Produktionen har férlagts till
vart estlandska bolag Baltronic och logistikavdelning-
en har flyttat till var produktionsanlaggning i Hudiks-
vall. Utbver denna organisationsférandring har vara
produktionsbolag i Sverige och Nordamerika vuxit
kraftigt vad galler antalet medarbetare. Samtliga
organisationsforandringar har genomforts med stort
fokus pa onboarding och ansvarsfull offboarding.

Hallbarhetsvecka med fokus pa halsa

och valbefinnande

Aven 2021 arrangerades en halsovecka fér samtliga
medarbetare, med information, diskussion och in-
spiration kring olika teman. Med hjalp av ett 30-tal
halsoambassaddrer runt om i koncernen arrangerades
lokala halsoaktiviteter.

Fardplan 2030

Aven for omradet arbetsmiljo, hilsa och sikerhet har
mal pa kort och lang sikt, koppling till Agenda 2030
samt prioriterade aktiviteter formulerats i den fard-
plan som lanserades under aret. For att ta del av mer
detaljer se sidorna 7,12 och 18 i fardplanen.

Malséattning 2030:

Vara en attraktiv och séker arbetsplats for vara
medarbetare.
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Mangfald
och jamstalldhet

Manniskor med olika perspektiv, kunskaper och
erfarenheter ar viktiga for att skapa ett innovativt
ochinkluderande arbetsklimat som praglas av respekt
och allas lika varde. Vi har nolltolerans mot alla typer
av diskriminering och krankning.

Flerainformations- och utbildningsinsatser har genom-
forts under aret i syfte att 6ka kunskapen om vardet av
mangfald och motverka diskriminering.

| samband med koncernens deltagande i EU Diver-
sity month i maj lanserades en informationssida i kon-
cernens intranat, med ett utbildningsmaterial fér nya
ledare, viktiga styrdokument, fakta och inspiration om
arbetet for mangfald och jamstalldhet.

En utbildning i inkluderande ledarskap har genom-
forts for omkring 90 ledare 6ver hela varlden.
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-— Hallbarhetsrapport

Nolltolerans mot diskriminering

Var mangfalds- och jamstalldhetspolicy fran 2019 har
nolltolerans mot diskriminering, sexuella trakasserier
och krankande sarbehandling. Policyn ingér i introduk-
tionen av nya medarbetare och dven férvarvade bolag.
Inga bekréaftade fall av diskriminering har férekommit
under 2021.

Malsattning 2030:
Erbjuda en jamstalld och inkluderande arbetsplats
med hog grad av mangfald.
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Framtiden tillhor alla

Att minimera klimatpaverkan samtidigt
som fibernaten byggs ut — ardet ens
mojligt? Med en utmarkt serviceniva
och ett tydligt fokus pa hallbarhet har
Hexatronic gjort det mgjligt att sanka
kostnaderna, halla nere mangden
transporter och minimera material-
anvandningen for vara fiberprojekt

| Nya Zeeland.
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Elaine Campbell

Chief Corporate Officer och General Counsel, Chorus, Nya Zeela‘.'nd. ‘

Elaine arbetar som General Counsel och Company Secretary,

och bidrar med omfattande juridisk expertis till Chorus. |
Hon har dessutom stor ledarskapserfarenhet nar det galler
regulatoriskt férandringsarbete.
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Samhallsengagemang

Vi stravar efter att géra skillnad genom att aktivt bidra
till samhallets utveckling bade globalt och lokalt.

Det finns ett stort engagemang inom koncernen for
barn och ungdomar, integration och inte minst jam-
stélldhets- och utbildningsfragor. Exempel pa organi-
sationer och initiativ som under aret har fatt stéd fran
vara bolag ar: Barncancerfonden, Greenlight for Girls,
Children in Need, Rhett Sullivan Foundation, Cook’s
Children Foundation, The Hope Center, Local Food
Bank, Macmillan Cancer Support och Alzheimers
Association.

Utdver detta erbjuder flera bolag praktikplatser for
ungdomar, stédanstallning for langtidsarbetslésa och
majlighet att som anstélld under arbetstid [Amna blod
och ta stéllning till organdonation.

De styrdokument vi har kopplat till samhéllsenga-
gemang ar var héllbarhetspolicy och var nyligen
lanserade fardplan 2030.

Vara utbildningsbolag gor skillnad

Vi ar stolta 6ver att flera av vara utbildningsbolag fort-
satter att gora skillnad fér ungdomar och vuxna langt
fran arbetsmarknaden, genom att erbjuda den utbild-
ning som kravs for att kunna erhalla ett arbete eller
fortsatta att studera. Totalt gick 130 individer vidare
till arbete eller studier i minst sex manader. Under aret
har vart utbildningsbolag Gordon Franks Training dess-
utom pa ett fantastiskt satt inarbetat flera av FN:s
globala hallbarhetsmal och delmal i sina utbildnings-
moduler.
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Stolt féretagspartner till Hand in Hand

Under 2021 inledde Hexatronic Group ett samarbete
med den idéburna organisationen Hand in Hand. Under
2,5 ar kommer vi att stodja ett projekt i byn Chawiaii
Kenya som préglas av héllbarhet och energismarta |0s-
ningar. Malsattningen ar att bidra till att minska fattig-
domen, 6ka jamstalldheten, foérbattra demokratin,
hélsan och frimja ett mer hallbart utnyttjande av
naturresurserna med hjalp av en unik entreprendér-
skapsmodell som riktar sig till kvinnor i de fattigaste
delarna av befolkningen. Valet av partner och projekt
bygger pa vara egna varderingar kring entreprendr-
skap, mangfald & jaAmstélldhet och Iag klimatpaverkan.

Malsattning 2030:
Utgdra en positiv kraft i samhallet.

Viska gora skillnad genom
att stotta verksamheter
och initiativ som verkar for
en socialt och miljomassigt
hallbar framtid.
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Styrning for
dkad hallbarhet

Centrala policydokument

Pa koncernniva finns foljande styrdokument inom hall-
barhetsomradet: hallbarhetspolicy, intern uppférande-
kod, mangfalds- och jamstélldhetspolicy, visselblasar-
policy och uppférandekod for leverantérer. Dokumen-
tenisin helhet kan lasas pa group.hexatronic.com/sv/
hallbarhet. | bolagen finns ytterligare policydokument
som styr och vagleder pa lokal niva.

Under aret har en 6versyn av var interna uppfoérande-
kod skett. Den uppdaterade versionen lanseras Q2
2022. Uppfdljningen av efterlevnaden av aktuella
policydokument sker genom interna och externa
revisioner samt utvalda nyckeltal.

ISO-certifierade bolag

De interna och externa revisioner som har genomforts
under aret uppvisar inga allvarliga avvikelser. Fem av
koncernens bolag ar miljécertifierade enligt ISO 14001
eller motsvarande, och 38 procent av alla medarbetare
omfattas av ett ISO-certifierat ledningssystem kopplat
till arbetsmilj6 och sakerhet. Var malsattning ar 50
procent till slutet av 2022. Hexatronic AS &r certifierat i
enlighet med Miljéfyrtorn, https://www.miljofyrtarn.no.

Koncernbolag har ett ISO
14001-certifierat lednings-
system fér miljéfragor

38% Andel medarbetare
o som omfattas av ett ISO
& — 45001-certifierat lednings-
system for arbetsmiljé
och sakerhet
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Hallbarhetsrapport

Ansvar och uppféljning

Varje dotterbolag inom koncernen ansvarar for att
bidra till en positiv utveckling inom varje hallbarhets-
omrade genom att integrera fragorna i sin verksamhet.
Pa koncernniva ligger ansvaret att driva, stétta och
folja upp utvecklingen. Koncernens héallbarhetschef
leder ett team med representanter fran olika delar av
verksamheten och har I6pande dialog med kontakt-
personer irespektive dotterbolag. Arbetet avrappor-
teras regelbundet till koncernens styrgrupp. Fér mer
information om utvecklingen inom respektive omrade
se nyckeltalstabellen pa sid 52-53.

Onboarding av nya bolag

Under 2021 har elva nya bolag inom koncernen intro-
ducerats till Hexatronics hallbarhetsarbete. Fyra bolag
forvarvades under 2020 och sju bolag férvarvades
under 2021. Introduktionen ger bolagen kunskap om
Hexatronics hallbarhetsagenda, ataganden och stall-
ningstaganden inklusive policydokument, fér att
snabbt kunna delta aktivt i hallbarhetsarbetet och
bidra till fardplan 2030.

EU:s taxonomi om hallbara verksamheter

Fran och med 2021 ska Hexatronic Group rapportera
hur stor andel av omséttning, CAPEX och OPEX
som finns listad, "eligible”, i de tva forsta delegerade
akterna/miljémalen kopplat till "Begransning av kli-
matférandringar” och "Anpassning till klimatférand-
ringar” i EU:s taxonomi (klassificeringssystem) for
hallbara verksamheter.

Efter ett omfattande internt arbete och dialog med
branschorganisationen Europacable samt ett antal
olika experter inom omradet har vi dragit slutsatsen
att O procent av var verksamhet finns upptagen. Infor
hallbarhetsredovisningen fér 2022 kan detta komma
att andras till f6ljd av andrad/kompletterande informa-
tion eller tolkningar av taxonomin.
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Hallbarhetsrapport

Mal och resultatindikatorer

for hallbarhetsarbetet

For att styra och félja utvecklingen inom vara priorite-
rade hallbarhetsomraden har ett antal nyckeltal valts
ut. For vissa av dessa har aven malnivaer formulerats
pa kort sikt (2022, 2025) och lang sikt (2030). | nedan-
staende tabell aterfinns malnivan fér 2022, for évriga
malnivaer se var fardplan 2030. De nyférvarvade
bolagen under 2021ingar inte i uppgifterna.

Koppling till Agenda 2030 och Global Compact
Till varje hallbarhetsomrade aterfinns kopplingen till
Agenda 2030:s olika delmal (SDG), fér mer information
om delmalen se www.globalamalen.se och aven till
FN:s Global Compacts 10 principer om ansvarsfullt
foretagande (GC), globalcompact.se/om-un-global-
compact/de-10-principerna/.

Prioriterade hallbarhets- Koppling till Nyckeltal 2019 2020 2021 Malniva
omraden/var paverkan Agenda 2030 & 2022
sker Global Compact
Hog affarsetik SDG: 5.2,16.5 Andel anstéllda som har skrivit under den 93 99 100 100
H A 0,
Var: Inkop, forsaljning, GC: princip: interna uppforandekoden,%
tillverkning, forvary, 1,5,10 Andel tjansteman som har erhallit utbildning * 0 0 100
ekonomi, marknadsforing kopplat till var uppférandekod ?, %
Antal bekraftade fall av korruption 0 0 0 0
Hallbar leverantorskedja SDG:5.1,7.2,7.3, Andelleverantérer som har skrivit under 75 4 80 -
& o drer 2. 9
Var: Tillverkning och Si 18052812288 uppfoérandekoden for leverantérer 2, %
godstransporter 124 125 1:;)1’ Antal genomférda revisioner med avseende pa 11 0 0 -
16.5 héllbarhet
GC: princip 1-10 Ande‘I.inképsvolym ?om sker fran "hallbarhets- i.u i.u 0 30
godkéanda” leverantorer 2, %
Lag klimatpaverkan SDG:7.2,7.3,8.4, AndellSO-14001-certifierade bolag inom 33 33 38 -
— 9.4,12.2,12.4, koncernen®, %
Var: Tjansteresor 125 128 131
leasingbilar, tjanstebilar 13'3’ T Direkt energiférbrukning, MWh 21575 27305 30736 -
och milersattning, ' . .
arbetsmaskiner, kdld- GC:princip7-9  Andelmiljiomarktel,% 53 45 48 -
medier och inkopt energi Energiintensitet, MWh/MSEK omsattning n7 13,5 9,9 9
Totala utsldpp av CO,e, ton - scope 1 891 722 8984 -
Totala utslépp av CO,g, ton - scope 2% 37269 57909 65647 -
Klimatintensitet, scope 1& 2, ton CO,e/MSEK 2,59 3,29 2.4 2
omsattning
Var: Egen produktion Atervunnet material i produktion, ton 3596 4521 4492 B
Atervunnet material i produktion, kg/MSEK 1952 2243 14519 2500
omsattning
God arbetsmiljo, hdlsaoch  SDG: 3.4, 3.5, Andel medarbetare som omfattas av ett 32 42 38 50
sakerhet 39,88 ledningssystem for arbetsmiljo- och sékerhet
. inom koncernen, ISO 45001 eller motsvarande,%
Var: Hela koncernen
Sjukfranvaro, % 3 3 3,9 3
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro, 14 1 1,3 0]
frekvens
Nojd-Medarbetar-Index ** sl il T2
Lojal-Medarbetar-Index i 81 *k 82
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Hallbarhetsrapport

Prioriterade hallbarhets- Koppling till Nyckeltal 2019 2020 2021 Malniva
omraden/var paverkan Agenda 2030 & 2022
sker Global Compact
Mangfald och jamstélldhet  SDG:5.1,5.5,8.5, Andel kvinnor,% 29 24 30 30
10.2
Var: Hela koncernen Andel kvinnliga chefer,% 27 24 31 30
GC: princip 6
Andel kvinnor i koncernledning,% 20 18 33 30
Antal bekraftade fall av diskriminering 1 2 0 0
Andel medarbetare som har haft 96 98 87 100
utvecklingssamtal,%
Andel medarbetare som anser att Hexatronic ar *k 91 bl 95
en jamstalld och inkluderande arbetsplats, %
Samhéllsengagemang SDG:34,4.3, Antal ungdomar och vuxna langt fran arbets- 156 357 130 -
. 4.4,45,47,8.6, marknaden som gatt vidare till varaktig
Var: Hela koncernen, lokalt R . . .
10.2,12.8,13.3 anstallning eller studier, minst sex manader. 1@
och globalt
GC: princip 6,8

1) Medroller kopplat till: ledning, forséljning, inkép och controlling.
2
3
4

-

Baserat patotal inkdpsvolym av direkt material och transporter.

=

luppgiften ingar de bolag med fler an 15 anstéllda samt Hexatronic AS.

=z

Okningen 2021 beror huvudsakligen pa att de nyférvarvade bolagen

2020 ingér i uppgiften, vilket de inte gori 2019 och 2020 ars siffror.
5) Marknadsbaserad metod anvands.

6

= o

Siffran har justerats jamfort med den publicerade siffran i 2020 ars
hallbarhetsrapport. Anledningen &r justeringar i emissionsfaktorer
och energikvalitet.

7

~

Utslappsodkningen mellan 2020 och 2021 beror huvudsakligen pa
att Blue Diamond i USA har utdkat sin produktion till féljd av den
kraftiga forsaljningstillvaxten.

8) Under 2022 kommer definitionen av detta nyckeltal att ses dver
dadetinte ger en korrekt bild av utvecklingen.

9) Antal arbetsrelaterade olyckor med mer &n 24 timmars franvaro
dividerat med totalt antal arbetade timmar x 200 000.

10) Efter genomfoérd utbildning via Hexatronics utbildningsbolag.

* Enhallbarhetsvecka kring affarsetik arrangerades under hosten 2019.
** Ingen undersdkning genomférdes.
i.u =ingauppgifter

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Hexatronic Group AB,
org.nr 556168-6360.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2021 pa sidorna 36-53 och for att den &r
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021

en vasentligt mindre omfattning jaAmfért med denin-
riktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 4 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Johan Malmqvist

Auktoriserad revisor



Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren
for Hexatronic Group AB (publ) med sate
i Goteborg avger harmed Arsredovisning
for verksamhetsaret 2021 f6r moderfore-
taget och koncernen.

Hexatronic &r en koncern som i huvud-
sak ar specialiserad pa fiberoptiska
kommunikationslésningar som levererar
produkter och l6sningar fér optiska
fibernéat och tillhandahaller ett komplett
sortiment av passiv infrastruktur.

Omsattning
Nettoomsattningen under rakenskaps-
aret uppgick till 3 491,6 MSEK (2 080,8).
Omséttningen har 6kat med 68 % for kon-
cernen jamfort med foregaende raken-
skapsar.

Den organiska tillvaxten var 39 %
jamfoért med foregdende rdkenskapsar.

Resultat fér
verksamhetsaret

Rorelseresultat fore avskrivningar paim-
materiella anlaggningstillgangar (EBITA)
uppgick till 393,8 MSEK (204,8) vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 11,3 %
(9,8 %).

EBITA under rdkenskapsaret har pa-
verkats positivt av efterskankt statligt
covid-19 lan i Blue Diamond Industries om
ca 8,3 MSEK samt negativt av kostnad om
32,0 MSEK hanforligt till omvardering av

Flerarsjamforelse, koncernen

aktiebaserat incitamentsprogram i enlig-
het med IFRS 2. EBITA exklusive efter-
skankt lan och omvardering uppgick till
417,5 MSEK, motsvarande en EBITA-
marginal om 12,0 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
355,1 MSEK (177,3) motsvarande en EBIT-
marginal pa 10,2 % (8,5 %).

Finansnettot under rakenskapsaret
uppgick till -23,0 MSEK (-12,4) varav
rédntenettot uppgick till -18,3 MSEK (-9,8),
orealiserade valutakursdifferenser till
-2,7 MSEK (-0,7) och 6vriga finansiella
poster till -1,9 MSEK (-1,9).

Arets resultat uppgick till 252,4 MSEK
(126,5).

Finansiell stdllning
och likviditet

Koncernens finansiella stallning och lik-
viditet ar fortsatt stark. Likvida medel
uppgick per den 31december 2021 till
675,1 MSEK (212,3).

Moderbolagets forvarvsrelaterade lan
uppgick per 31december 2021 till 1529,6
MSEK varav 1255,3 MSEK ar langfristigt.
Under rédkenskapsaret har nya lan kopplat
till forvarven tagits upp med 1080,0 MSEK,
samtidigt som amortering skett med
136,6 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten under rakenskapsaret
uppgick till 104,7 MSEK (249,8) inklusive

en forédndring av rorelsekapitalet med
-358,8 MSEK (52,6).

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten under rakenskapsaret uppgick till
-1154,3 MSEK (-229,0). Investeringarna
avser framst en ny produktionsanlégg-
ning i USA, produktionsutrustning i
Hudiksvall, samt bolagsférvarv under
rakenskapsaret.

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten under helaret uppgick till 1511,0
MSEK (89,5). Kassaflédet under helaret
beror framst pa upptagande av férvarvs-
relaterat lan, amortering av lan, nyemis-
sion samt férandring av leasingskuld.

Bolagsférandringar

och investeringar

Investeringar

Under réakenskapsaret har investeringar
framst utgjorts av férvérv av nya verksam-
heter samt investeringar i utdkad produk-
tionskapacitet i Sverige och USA.

Forvarvet av TK-KONTOR-FREITAG
GmbH. ("TK-KONTOR”)

Forvarvet av TK-KONTOR skedde som

en aktieoverlatelse, se not 36. Forvarvet
slutférdes per den 1 mars 2021 och har
konsoliderats sedan dess. TK-KONTOR
ar ett tyskt teknikbolag som erbjuder
planering- och radgivningstjanster for in-
stallation av det passiva FTTH-natverket

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 3491,6 2080,8 1842,3 15978 1299,4
Resultat fore skatt 3321 164,9 91,0 81,8 116,1
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning 9,5% 7.9 % 49% 51% 8,9%
Balansomslutning 4715,2 1953,3 14979 13031 A
Soliditet (%) 34,9 % 33,3% 38,3% 379 % 53,4 %
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at natagare och installatérer i Tyskland.

Képeskillingen uppgick till 1,8 MEUR
varav 0,9 MEUR erlades kontant och
0,9 MEUR genom nyemitterade aktier
i Hexatronic.

Forvarvet finansierades genom en
kombination av riktad nyemission och
befintlig kassa. Apportemissionen ut-
gjordes av 90 357 nyemitterade aktier
i Hexatronic.

Foérvarvet av Mpirical Ltd.
("Mpirical™)
Forvarvet av Mpirical skedde som en
aktiedverlatelse, se not 36. Forvarvet
slutférdes per den1juni 2021 och har
konsoliderats sedan dess. Mpirical ett
UK-baserat utbildningsbolag med fokus
pa hogkvalitativ ackrediterad teknisk ut-
bildning inom mobil och tradlos tele-
kommunikation.

Kdpeskillingen uppgick till 7,6 MGBP
varav 6,4 MGBP erlades kontant och
1,2 MGBP genom nyemitterade aktier
i Hexatronic. Dartill kommer en eventuell
tillaggskopeskilling som maximalt kan
uppga till 3 MGBP baserat pa de kom-
mande tre rakenskapsarens EBITDA.
Forvarvet finansierades genom en kom-
bination av riktad nyemission och befint-
lig kassa. Apportemissionen utgjordes av
98 615 nyemitterade aktier i Hexatronic.

Forvarvet av H Weterings
Galgeweg BV. ("Weterings”)
Forvarvet av Weterings skedde som
en aktiedverlatelse, se not 36. Forvarvet
slutférdes per den 1juli 2021 och har
konsoliderats sedan dess. Weterings
tillverkar ett brett sortiment av hégkvali-
tativa dukter och slangar som anvénds
for bland annat kabelskydd inom FTTH-
marknaden och som bevattningslésning-
ar till jordbruksmarknaden.
Képeskillingen uppgick till 5,7 MEUR var-
av 4,6 MEUR erlades kontant och 1,1 MEUR
genom nyemitterade aktier i Hexatronic.
Dartill kommer en eventuell tillaggskope-
skilling som maximalt kan uppga till ca
2,8 MEUR baserat pa de kommande tva
rakenskapsarens EBITDA. Forvarvet
finansierades genom en kombination av
riktad nyemission och seniort banklan.
Apportemissionen utgjordes av 76 921
nyemitterade aktier i Hexatronic.

Forvarvet av Optical Solutions
Australia Group Pty Ltd och

The Fiber Optic Shop Pty Ltd

("OSA och FOS”)

Foérvarvet av OSA och FOS skedde som
en aktiedverlatelse, se not 36. Forvarvet
slutférdes per den 2 augusti 2021 och har
konsoliderats sedan dess. OSA ar en
vardeskapande distributér av ett brett

Flerarsjamforelse, moderforetaget

Férvaltningsberattelse

utbud av telekomprodukter, och FOS de-
signar, tillverkar och distribuerar fiber-
optiska produkter.

Kopeskillingen uppgick till 50,0 MAUD
varav 45,3 MAUD erlades kontant och
4.7 MAUD genom nyemitterade aktier
i Hexatronic. Dartill kommer en eventuell
tillaggskopeskilling som maximalt kan
uppga till 6,8 MAUD baserat pa de kom-
mande tre rakenskapsarens EBITDA.
Forvéarvet finansierades genom en kom-
bination av riktad nyemission och seniort
banklan. Apportemissionen utgjordes av
209 921 nyemitterade aktier i Hexatronic.

Férvéarvet av REHAU Telecom
(’REHAU”)

Foérvarvet av REHAU skedde som ettin-
kramsforvary, se not 36. Forvarvet slut-
fordes per den 1oktober 2021 och har
konsoliderats sedan dess. REHAU &r en
kvalitetsproducent av mikrodukt och
tillbehor for applikationer inom tele-
kommunikation till framst den tyska
marknaden.

Képeskillingen uppgick till 41,5 MEUR
och erlades kontant. Dértill kommer en
eventuell tillaggskopeskilling som maxi-
malt kan uppga till ca 6 MEUR baserat pa
2021 0ch 2022 rakenskapsars EBITDA
resultat. Forvarvet finansierades genom
seniort banklan.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 18,7 18,6 19,0 27,2 22,2
Resultat efter finansiella poster -23,2 -551 -64,3 -34,2 -14,6
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning -124.1% -296,6 % -338,9 % 1257 % -65,8 %
Balansomslutning 2966,8 1296,9 896,3 7876 406,6
Soliditet (%) 32,2% 20,4 % 25,0 % 251% 48,7 %
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Forvéarvet av Data Center Systems
(’DCS”)

Forvérvet av DCS skedde som en aktie-
Overlatelse, se not 36. Forvarvet slut-
fordes per den 1oktober 2021 och har
konsoliderats sedan dess. DCS tillhanda-
haller kompletta fiberoptiska Idsningar till
den amerikanska datacentermarknaden.
Képeskillingen uppgick till 20,5 MUSD
och erlades kontant. Dértill kommer en
eventuell tillaggskopeskilling som maxi-
malt kan uppga till ca 2,7 MUSD baserat
pa de kommande tre rékenskapsarens
EBITDA. Foérvarvet finansierades genom
seniort banklan.

Rattsliga processer

Under aret har vi inte haft nagra vasent-
liga rattsliga processer.

Koncernens finansiella mal
Lénsamhet

EBITA-marginal (rérelseresultat fore av-
skrivningr pa immateriella anlaggnings-
tillgangar) skall uppga till minst 10 % pa
rullande 12 manader. EBITA-marginal
for 2021 var 11,3 %.

Styrelsen har justerat Idnsamhetsmalet
fran 2022 déar rorelseresultat fore avskriv-
ningar pa immateriella anlaggningstill-
gangar (EBITA) skall uppga till minst 12 %
Over en konjunkturcykel.

Koncernens nyckeltal

Tillvaxt under en konjukturcykel
Koncernen skall véxa mer an sin marknad
organiskt. En arlig tillvaxt pa minst 20 %.
Tillvaxten kommer att vara bade organisk
och férvarvsdriven. Tillvaxten under 2021
var 68 % jamfort med féregaende réaken-
skapsar.

Styrelsen har justerat tillvaxtmalet fran
2022 till arlig tillvaxt om minst 20 procent
over en konjunkturcykel.

Utsikter for kommande bokslutsar
Koncernen ska fortséatta att arbeta med
vara kunder och kommande projekt dar
koncernens mervarde som kompetent
system- och produktleverantor utgér en
konkurrensférdel. Koncernens storsta
och dominerande del &r system och pro-
dukter for bredbandskommunikation,

i forsta hand for fiberoptiska nat.

Koncernen har en aktiv férvarvsstra-
tegi dar attraktiva kandidater, som kan
vara kompletterande antingen mark-
nads- eller produktmaéssigt, kontinuerligt
utvarderas. Koncernen prioriterar inte
forvarv dar kostnadssynergier skall till-
varatas for att uppna bra avkastning
pa forvarvsinvesteringen.

Covid-19 pandemin har inneburit och
fortsatter att paverka oss genom for-
hojda materialpriser, fraktpriser samt
i viss utstrackning brist pa ravaror och
transporter. Den ryska invasionen av

Ukraina har en mycket liten direkt pa-
verkan pa Hexatronics verksamhet men
férvantas resulterailiknande sekundéara
effekter som covid-19 pandemin. Vi han-
terar detta genom prishdjningar mot kund
samt 6kade varulager for att tillfredsstélla
vara kunders behov. Vi bedomer att dessa
effekter kommer att fortsatta paverka
oss under 2022.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Hexa-
tronic Group AB valt att uppratta hall-
barhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 36-53
detta tryckta dokument.

Miljo

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt Miljébalken i nedan-
staende bolag.

Hexatronic Cables & Interconnect
Systems AB, med verksamhet i Hudiks-
vall, har tillstand fran Lansstyrelsen enligt
miljébalken fran 2001-01-15 samt &ndring
i villkor for buller fran 2005-04-05.
Bransch-koder: 31.60 och 63.10.

| tillstandet finns granser for tillatna
produktionsvolymer kabel samt villkor
géllande utslapp till luft och vatten, han-
tering av avfall och kemikalier samt buller.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettomsattningstillvaxt 68 % 183 % 15 % 23% 26 %
EBITA marginal 1,3% 9,8 % T4 % 72 % 10,3 %
Roérelsemarginal 10,2 % 8,5% 58% 5,8 % 9.4 %
Soliditet 34,9% 333% 38,3% 379% 53,4 %
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 6,60 3,38 1,81 1,63 2,50
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 6,47 3,37 1,80 1,62 2,38
Resultat per anstalld (KSEK) 251 187 114 115 241
Kassalikviditet (%) 97 % 9% 88 % 95 % 130 %
Genomsnittligt antal anstallda 1007 678 588 517 376
Antal aktier 39965330 37661430 37183825 36 511825 36171677
Genomsnittligt antal aktier 38349928 37480163 37127825 36278 940 36148 508
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 39098 226 37563322 37217336 36 676240 37942 528
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Uppféljning av villkoren sker arsvis och
rapporteras till Hudiksvalls kommun,
Norrhalsinge miljékontor som &r tillsyns-
myndighet. Féretaget har dven en bra och
regelbunden dialog med miljokontoret
for att diskutera och félja upp aktuella
milj6fragor som foretaget arbetar med.

Samtliga miljovillkor bedéms efter-
levas, dock har verksamheten inlett en
ny tillstandsprocess da prognoserna for
produktionsvolymerna dramatiskt 6kat.
Ovriga utférda matningar visar att fére-
skrivna riktvarden kopplade till tillstandet
underskrids.

Miljéledning
Verksamheten i Hudiksvall har varit
miljécertifierad enligt ISO 14001 sedan
1997. Den ar aven certifierad enligt
kvalitet, ISO 9001, och arbetsmiljo, ISO
45001. En uppfdljningsrevision genom-
fordes av Intertek i maj 2021 och inga
avvikelser noterades.

Betydande miljdaspekter for foretaget
ar avfall, transporter och elférbrukning.

De svenska bolagen omfattas av Lagen
(2014:266) om Energikartlaggning i stora
foretag. Den forsta delen av energikart-
laggningen rapporterades in 2017 och
resterande del rapporteradesin 2018
vilket innebar att kravet for innevarande
fyradrsperiod ar uppfyllt. Under 2021 har
en ny energikartlaggning initierats och
planeras att slutféras under 2022.

Kartlaggningen é@r en del i verksamhet-
ens aktiva arbete med energibesparing
som pagatt under flera ar och leder till
minskad energiférbrukning.

Styrelsens férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare och
styrelseledamoéter

Omfattning

Dessariktlinjer omfattar bolagsledning-
en for Hexatronic Group AB (publ)
("Hexatronic”) samt bolagets styrelse-
ledaméter i den man andra ersattningar
an sadana som beslutats av arsstdmman
utgar till styrelseledamoter. Med bolags-
ledning avses verkstallande direktér, vice
verkstallande direktor, finansdirektér och
andra personer i bolagsledningen. Med
andra personer i bolagsledningen avses
personer som ingar i ledningsgruppen
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och chefer som ar direkt understéllda
den verkstallande direktéren. Chefer
direkt understéllda den verkstallande
direktoren ar i bolagets fall vice verk-
stallande direktor, finansdirektoér, logi-
stikchef, affarsutvecklingschef, digital
marknadschef samt dotterbolags-VD..

Riktlinjerna ar framatblickande och ska
tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan av-
talade ersattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits av arsstamman 2022.
Riktlinjerna omfattar inte sadana
ersattningar som beslutas av bolags-
stamman.

Betraffande anstallningsforhallanden
som lyder under andra regler an svenska
far vederborliga anpassningar ske for att
félja tvingande sadanaregler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt méjligt
skatillgodoses.

Framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga

intressen och hallbarhet

Bolaget stravar mot en utékad global
narvaro dar Hexatronics produkter och
I6sningar ar inkopplade i allt fler system.
Bolagets affarsidé ar att med smarta och
palitliga produkt- och systemldsningar
for passiv fiberinfrastruktur paskynda
den digitala transformationen till nytta
for samhalle, féretag och individ.

Ett langsiktigt framgangsrikt och hal-
Ibart genomférande av bolagets affars-
strategi forutsatter att bolaget kan re-
krytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessariktlinjer moéjliggoér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersattning.

Rérliga kontantersattningar som om-
fattas av dessariktlinjer ska aven de syfta
till att framja bolagets afférsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Erséattning till ledande
befattningshavare

Formerna av ersattning m.m.

Hexatronic ska erbjuda en marknads-
massig totalkompensation som méjliggor
att kvalificerade ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas.
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Férvaltningsberattelse

Ersattningar inom Hexatronic ska vara
baserade pa principer om prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Ersatt-
ningen till ledande befattningshavare
ska kunna besta av fast ersattning, rérlig
ersattning, aktie- och aktiekursbaserade
incitamentsprogram, pension samt
ovriga formaner. Om lokala férhallanden
motiverar variationer i ersattningsprinci-
perna far sddana variationer férekomma.

Den fasta ersattningen ska beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfaren-
het. Den fasta I6nen ska ses 6ver arligen.
Den rorliga ersattningen far uppga till
hogst 50 % av den arliga fasta lonen for
koncernledningen. Den rorliga kontant-
ersattning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna
métas under en period om ett ar. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till
forutbestdamda och matbara kriterier,
utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Nar mat-
perioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska det bedomas/faststallasi
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for be-
démningen savitt avser rorlig kontant-
ersattning till verkstéallande direktéren.
Vad avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verk-
stéllande direktéren fér bedomningen.
Finansiella méal ska bedémas baserat pa
den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Pension
For verkstéallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska pensions-
formaner vara premiebestamda.
Pensionspremierna for premiebe-
stamd pension for verkstéallande direk-
toren ska kunna uppga till hogst 30 % av
den pensionsgrundande I6nen. Fér andra
ledande befattningshavare varierar pen-
sionsaldern mellan 60 och 67 ar och
pensionspremien ska kunna uppga till
hogst 30 % av den pensionsgrundande

57



Férvaltningsberattelse

I6nen. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bl.a. liv-
forsékring, sjukvardsférsakring och bil-
forman. Sadana formaner ska inte utgora
envasentlig del av den totala ersattning-
en.

Kontant ersattning

Ytterligare kontant ersattning kan utga
vid extraordindra omsténdigheter, for-
utsatt att sddana extraordinéra arrange-
mang ar tidsbegransade och endast gors
paindividniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordi-
narie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
ska vara affarsmassigt motiverad, stai
proportion till individens fasta [6n och
inte utges mer &n en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen paforslag av ersétt-
ningsutskottet.

Déarutdver kan arsstamman om sa be-
slutas lamna erbjudande om langsiktiga
incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar eller
incitamentsprogram. Sddana langsiktiga
incitamentsprogram beslutas av bolags-
stamman och omfattas darfor inte av
dessariktlinjer.

Kriterier fér utdelning av rorlig
ersattning m.m.

Denrorliga ersattningen ska vara kopp-
lad till forutbestamda och matbara kri-
terier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av kortsiktig rérlig ersattning
ska kunna métas under en period om ett
ar. Kriterierna kan ocksa utgoras av indi-
vidanpassade kvantitativa eller kvalitati-
va mal. Kriterierna for saval kortsiktig
som langsiktig rorlig ersattning ska vara
utformade séa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att ex-
empelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshava-
rens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rérlig ersatt-
ning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for den bedém-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska
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beddmningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag
eller avtal och med de begransningar
som ma folja darav helt eller delvis ater-
krava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

Ersattning till styrelseledamoter
Styrelseledamoters ersattning for arbete
i Hexatronics styrelse beslutas av bolags-
stamman. Styrelseledamaoter har enbart
ratt att erhalla sddant arvode som be-
slutats om av bolagsstdmman. Eventuell
ytterligare ersattning kan dock utga for
tjanster som styrelseledamoéter tillhanda-
haller Hexatronic inom deras respektive
expertisomraden forutsatt utford tjanst
ligger utanfor vad som kan anses som
sedvanligt uppdrag som styrelseleda-
moter. Sadan ersattning ska vara mark-
nadsmaéssig och regleras i ett konsult-
avtal som godkanns av styrelsen.

Anstallningsvillkor

L6n och anstéllningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens férslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor fér bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de be-
gransningar som foljer av dessa.
Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran verkstallande direk-
térens sida géller en uppséagningstid om
sex (6) manader. Inget avgangsvederlag
utgar.

Vid uppsagning fran bolagets sida far
uppsagningstiden for verkstallande
direktoren vara hogst tolv (12) manader.
Avgangsvederlag utgar endast fran det
att verkstallande direktoren fyllt 50 ar,
med en manadslon for varje ar 6ver fyllda
50 ar vid uppsagnings tillfallet. Fortydli-
gande exempel: vid fyllda 51 ar utgar av-
gangsvederlag med en (1) manader och
vid 52 ar tva (2) manader och sa vidare.
Avgangsvederlaget avraknas inte mot
andrainkomster.

Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare galler en 5msesidig
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uppsagningstid om lagst tre (3) och hdgst
tolv (12) manader. Inga avgangsvederlag
utgar.

Darutover kan erséattning for atagande
om konkurrensbegransning komma att
utga till bade verkstallande direktéren
och évriga ledande befattningshavare vid
anstallningens upphdrande. Detta i syfte
att kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall.

For verkstéallande direktéren galler att
sadan ersattning endast ska utgaiden
utstrackning som réatten till avgadngsve-
derlag saknas.

Ersattningen utgoras skillnaden mellan
den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppséagningen med avdrag fér den even-
tuellt lagre inkomst som intjanas i ny
verksamhet, dock hégst 60 procent av
den fasta kontantlénen. Ersattningen ska
utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska
vara hogst 6 manader efter anstéllning-
ens upphdrande.

Beslutsprocess, férandringar

och avvikelser, etc.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se over och genomféra riktlinjerna

Hela styrelsen utgor ersattningsutskottet.
| utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta foérslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar
och lagga fram férslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nyariktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och er-
sattningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledamoéter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor nar-
varar inte verkstéllande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis i ett enskilt fall, om det
finns sarskilda skél fér det och ett avsteg
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ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i er-
sattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Moderforetaget

Moderféretagets verksamhet ar helt in-
riktad pa koncerngemensamma tjanster
inom ledning, ekonomi, finans, IR, affars-
utveckling och logistik.

Moderféretagets nettoomsattning
under rdkenskapsaret uppgick till 18,7
MSEK (18,6) och arets resultat uppgick
till 45,6 MSEK (11,2).

Finansnettot var 44,9 MSEK (-10,7) och
likvida medel uppgick vid arets slut till
375,0 MSEK (35,0). Antal anstéllda upp-
gick till 16 personer (12) vid arets slut.
Moderfoéretaget driver ingen egen verk-
samhet och dess risker ar i huvudsak
hanforliga till verksamheten i dotterfére-
tagen.

Foljande medel star till

Styrelsens forslag till utdelning
Med anledning av att styrelsen foreslar
att arsstamman den 5 maj 2022 beslutar
om utdelning med 0,50 kronor per aktie,
far styrelsen harmed avge féljande ytt-
rande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.
Styrelsen finner att full tdckning finns
fér moderbolagets bundna egna kapital
efter féreslagen utdelning. Styrelsen
finner aven att den féreslagna utdelning-
en ar forsvarlig med hansyn till de para-
metrar som anges i 17 kap 3 § andra och
tredje styckenai aktiebolagslagen.
Styrelsen vill darvid framhalla féljande.
Foéreslagen utdelning reducerar moder-
foretagets soliditet fran 32,2 % till 31,8 %
och koncernens soliditet fran 34,9 % till
34,7 %, berdknat per 31 december 2021.
Styrelsen anser denna soliditet vara
betryggande med beaktande av den
bransch koncernen ar verksam inom.
Enligt styrelsens uppfattning kommer
den foreslagna utdelningen inte att pa-
verka moderbolagets och koncernens
formaga att infria sina betalningsforplik-
telser och bolaget och koncernen har god

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

Férvaltningsberattelse

beredskap att hantera saval férandringar
med avseende pa likviditeten som ovan-
tade handelser. Styrelsen anser att bola-
get och koncernen har forutsattningar att
ta framtida affarsrisker och aven téla
eventuella forluster.

Foéreslagen utdelning forvantas inte
att negativt paverka bolagets och kon-
cernens formaga att gora ytterligare
affdrsmassigt motiverade investeringar
i enlighet med styrelsens planer.

Utover vad som ovan anforts har styre-
Isen 6vervagt andra kénda férhallanden
vilka kan ha betydelse fér bolagets och
koncernens ekonomiska stéallning. Ingen
omstandighet har darvid framkommit
som gor att féreslagen utdelning inte
framstar som forsvarlig. Enligt styrelsens
beddmning kommer bolagets och kon-
cernens egna kapital efter foreslagen
utdelning att vara tillréckligt stort i for-
hallande till verksamhetens art, omfatt-
ning och risker.

SEK . = SEK
moderféretagets féorfogande disponeras pa féljande satt
Overkursfond 890381972 Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK per aktie 1) 19982 665
Balanserad vinst/forlust 67435 Till balanserade vinstmedel éverférs 916 030 049
Arets resultat 45563308 Totalt 936 012 714
Totalt 936012714 1) Avstamningsdagen for utdelning féreslas till 9 maj 2022.
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Risker och hantering

Risker och riskhantering

Hexatronics verksamhet ar, liksom all affirsverksamhet, férenad med risker
av olika slag. Att kontinuerligt identifiera och utvarderarisker ar en naturlig

och integrerad del i verksamheten for att pa sa satt kunna kontrollera,
begréansa och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Koncernens férmaga att kartlagga och
férebygga risker minimerar risken att
oférutsagbara handelser kan fa en
negativ inverkan pa verksamheten. Malet
med riskhantering ar inte nédvandigtvis
att eliminerarisken, utan snarare att
sakra vara affarsmal med en balanserad
riskportfolj. Riskbeddémningen syftar
ocksa till att 6ka hela organisationens
riskmedvetenhet, for operativa besluts-
fattare savél som for styrelsemedlemmar.
Hexatronics styrelse har det yttersta
ansvaret for bolagets riskhantering.

Verksamhetsrisker

Verksamhetsrisker ligger narmare fére-
taget sett till graden av mojlig egen pa-
verkan. Detta ar ocksa en orsak till att
riskhanteringen i flera fall omfattar in-
ternaregleringar med policyer, riktlinjer

Risker

Risker relaterade till affarsutveckling och
langsiktig strategisk planering, saval som
koncernens arbete med hallbarhetsfragor
och dartill relaterade risker, hanteras av
koncernledningen och prioriteras slut-
ligen av styrelsen. Koncernens centrala
finansavdelning ansvarar for prioritering
och hantering av finansiella risker, ink-
lusive exponering for valutakursférand-
ringar. Hexatronic har en central funktion
som ansvarar for och sakerstaller att
koncernen har korrekt férsakringsskydd
for forsakringsbara risker. Koncernens

och instruktioner. Verksamhetsrisker ar
en del av det dagliga arbetet och han-
teras av de operativa enheterna. Med
verksamhetsrisker avses bland annat
risker relaterade till varumarket, flytt av

Hantering

uppférandekod samt ett antal mer spe-
cifika policyer utgér grunden for den
|6pande operativa riskhanteringen som
hanteras pa alla nivaer i organisationen.
| Hexatronics riskhanteringsprocess
har ett antal riskomraden identifierats.
En mer utforlig sammanstéllning av de
finansiella riskerna finns i not 4.
Hexatronic har delat in identifierade
risker i verksamhetsrisker, marknads-
relaterade risker samt finansiella risker.

inkdp och produktion, férsdkringsbara
risker samt olika typer av hallbarhetsris-
ker. Hallbarhetsrapporten aterfinns
tidigare i detta tryckta dokument.

Kundstruktur

Ett alltfor stort beroende av enskilda storre kunder. Det finns en risk

att stérre kunder valjer alternativa leverantorer.

Koncernens tre stérsta kunder motsvarar tillsammans ca 20 % av

koncernens omsattning.

Koncernen har fortsatt att bredda kundstrukturen i takt med en 6kad

grad av internationalisering.

Beroendet av koncernens stdrsta kunder minskar kontinuerligt i och med

fler kunder som en effekt av genomforda forvarv och ékat fokus pa
kundorientering och systemldsningar.

Produktansvar, immateriella rattigheter och rattstvister

Hexatronics systemldsningar och produkter utgér en viktig komponent
i kundens produkt. Felaktigheter skulle kunna medféra forsamrade
kundrelationer och skadestandsansprak. Hexatronics immateriella

rattigheter riskerar att utsattas for intrang.

Det finns dven risk att Hexatronics produkter gér intrang i annans

immateriella rattigheter.

Allvarlig produktionsstérning

Koncernen har ett tillrackligt forsakringsskydd och varje enskilt,
i koncernen ingaende, bolag har sedvanliga férsékringslésningar.
Arbetet gors i samarbete med externa radgivare.

Uppféljning och kontroll avimmateriella rattigheter sker i samarbete

med externa radgivare.

Avséttning for framtida garantiataganden beddms kontinuerligt.

Koncernen har ett tillrackligt férsakringsskydd och varje enskilt,

Skador pa produktionsanlaggningar, fororsakade av till exempel brand
samt avbrott eller stérningar i ndgot led av produktionsprocessen kan
fa negativa konsekvenser dels i form av direkta skador pa egendomen,
delsiform av avbrott som forsvarar moéjligheterna att leva upp till
ataganden mot kunder. Detta kan i sin tur fa kunder att valja andra
leverantorer.

Koncernen har idag 14 produktionsanlaggningar som drivs i egen regi.
Utover det har koncernen kontrakt med tredjepartstillverkare i Kina
och Korea.
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i koncernen ingaende, bolag har sedvanliga forsakringslésningar.

Riskbeddmning och kartlaggning sker i samarbete med externa
radgivare.
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Risker

Risker och hantering

Hantering

Forvarv och integration

Genomfdérandet av forvarv innebar en risk. Det forvarvade foretagets rela-
tioner med kunder, leverantorer, nyckelpersoner samt hallbarhetsrelate-
rade fragor kan komma att paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att
integrationsprocesser kan bli mer kostsamma eller mer tidskravande

an beraknat samt att forvarvade synergier helt eller delvis uteblir.

Nyckelpersoner/kompetens

Forméagan att attrahera och behalla kvalificerad personal och ledande
befattningshavare ar helt avgdérande fér Hexatronics framtida verksamhet.
Hexatronic ar sarskilt beroende av ledande befattningshavare och av vissa
medarbetare inom utvecklings-, inképs- och férsaljningsavdelningarna.

Om Hexatronic inte kan attrahera eller behalla kvalificerad personal kan det
paverka Hexatronics verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Allvarlig arbetsmiljéolycka

Arbetsmiljoéolyckor kan leda till att medarbetare skadas och i vérsta fall
férolyckas. Detta kan leda till produktionsbortfall, kompetensbrist, béter,
skadat varumaérke och ett lagre resultat.

Allvarlig miljéolycka

Allvarliga miljohandelser kopplat till Hexatronics verksamheter kan ha
betydande paverkan pa den lokala miljon, leda till béter och skadat
varumarke.

Koncernens ansvar for kdnda och okanda miljéskulder skulle paverka
koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining negativt.

Naturkatastrofer

Extrema klimatrelaterade vaderhandelser sasom orkan, 6versvamning
och brander kan leda till produktionsstérningar och skador pa koncernens
egendom saval som hos kritiska leverantérer. Detta kan inverka negativt
pa Hexatronics resultat och finansiella stéllning.

Bristande jamstalldhet och méangfald samt diskriminering

Bristande jamstalldhet, mangfald och diskriminering kan leda till en negativ
féretagskultur, hdg personalomsattning, personligt lidande och en lagre
|dnsamhet.

Allvarlig avvikelse mot uppférandekod leverantorer

Hexatronics uppférandekod for leverantérer har utvecklats for att
sdkerstalla en hallbar leverantorskedja och bygger pa FN:s Global
Compacts 10 principer om ansvarsfullt foretagande. Upptéackt av en
allvarlig avvikelse pa aktuell kod kan leda till skada pa natur/manniska,
skadat varumaérke och minskad kundlojalitet.

Ménniskohandel

Risken for manniskohandel finns framfér allt kopplat till leverantorer

i hogrisklander. Ett generellt riskomrade inom naringslivet ar forekomst

av sexkdp vid tjansteresa, konferenser och méssor. Koppling till mannisko-
handel kan leda till brott mot manskliga rattigheter, skadat varumarke,
korruption och negativ paverkan pa det ekonomiska resultatet.

Mutor och korruption

De framsta riskomradena kopplat till mutor och korruption inom
Hexatronics verksamhet finns inom funktioner sdsom: forséljning,
ink&p och representation. Allvarliga oegentligheter kan leda till negativ
resultatpaverkan, skadat varumarke och férlorade marknadsandelar.

Information och IT

Hexatronic forlitar sig pa IT-system for sin dagliga verksamhet.
Stérningar orsakade av fel eller cyberattacker kan ha en negativ effekt pa
produktionen och andra viktiga affarsomraden. Stérningar i de finansiella
systemen kan paverka foretagets formaga att redovisa resultat. Data-
intrdng kan leda till obehorig atkomst, informationslackage eller forlust
av data.
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Samtliga potentiella férvarv och deras verksamheter granskas nogainnan
férvarvet genomfors. Det finns val inarbetade processer och strukturer for
att prissatta, genomféra och integrera forvarvade bolag. | de avtal som
ingas efterstrévas att erhalla erforderliga garantier for att begrénsa risken
for okanda forpliktelser.

Hexatronic ar en attraktiv arbetsgivare med laga sjuktal och lag personal-
omsattning.

Genom att framja karriarutveckling och andra utvecklingsméjligheter for
den enskilde medarbetaren och erbjuda marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga ersattningar sékerstalls formagan att attrahera rétt resurser
och att koncernens medarbetare stannar langsiktigt for att de trivs och
utvecklas i den milj¢ koncernen erbjuder.

En saker arbetsmiljé ar en prioriterad hallbarhetsfraga.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med bolagens lednings-
system och aktuell lagstiftning bidrar till att minimera denna risk.

Ett systematiskt miljdarbete i enlighet med bolagens ledningssystem
och aktuell lagstiftning bidrar till att minimera risken fér miljéolyckor.

Se dven under Forvarv och integration.

Se ovan under Allvarlig produktionsstorning.

Méangfald och jamstalldhet &r ett prioriterat hallbarhetsomrade.
Hexatronics mangfalds- och jamstélldhetspolicy, handlingsplan mot
diskriminering och krankande sarbehandling samt regelbunden
utbildning/information skall minimera riskerna.

Att uppna en hallbar leverantérskedja ar en prioriterad hallbarhetsfraga.

For att minimera risken for bristande efterlevnad av Hexatronics
uppférandekod for leverantdrer sker en I6pande dialog samt uppféljning
och utvardering av vara leverantorer.

For information kring hur vi hanterar denna fraga, se Hexatronic Group
- Modern Slavery Act Statement och var interna uppférandekod.

Hog affarsetik ar en prioriterad hallbarhetsfraga. Koncernens interna
uppférandekod, uppférandekod for leverantorer, Institutet Mot Mutors
Néringslivskod samt en I6pande dialog kring risker och etiska dilemman
bidrar till en minimering av riskerna.

Ett visselblasarsystem sakerstaller mojligheten att anonymt patala
allvarliga missférhallanden.

Datasékerhet ar hogprioriterat for Hexatronic och ett omrade déar
investeringar gors. Hexatronic anser att en nyckelfaktor nar det
kommer till cybersékerhet ar att utbilda sina anstallda. Hexatronic
har ett styrande ramverk for IT och data protection som godkénns
av styrelsen och koncernledningen.
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Risker och hantering

Marknadsrelaterade risker

Hexatronic arbetar I6pande med bedo-
mning och utvardering av de risker som
foretaget kan utsattas for.

Risker

Hantering

Produkter

Delar av Hexatronic ar beroende av organisationens férmaga att utveckla
och marknadsféra nya produkter och tjanster i takt med den évriga
marknaden. Det finns risker i samband med férmagan att utveckla nya
produkter och tjanster och att kommersialisera dessa pa ett framgangs-
rikt satt.

Oférméaga att anpassa verksamheten vid teknikskiften kan fora med sig
att koncernens produkter och tjanster blir foraldrade, vilket kan paverka
omsattningen och koncernens resultat negativt och dartill 6ka utveck-
lingskostnaderna.

Konkurrenter

Hexatronic bedriver affarsverksamhet pa en konkurrensutsatt marknad.
Detta innebar standigt en risk att kunder kan komma att féredra kon-
kurrenters produkter framfér Hexatronics nuvarande och framtida
produktutbud.

En 6kad konkurrens kan ocksa fa en negativ inverkan pa Hexatronics
marginal.

Konjunktur

Hexatronic &r beroende av makroekonomiska férhéllanden samt de
storsta kundernas tillvaxt och ekonomiska utveckling.

En allmant férsdmrad konjunktur far framst konsekvenser for kundernas
aktuella investeringsvilja och dérav foljer mindre inkdp av Hexatronics
produkter och tjanster.

En allt osdkrare omvarld

Geopolitisk instabilitet och en pandemi som covid-19 skapar osakerhet
och kan paverka Hexatronics verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

Konsekvensen av dessa skeenden kan innebara stangda landsgranser
och darmed forsamrade leveransméjligheter fran leverantor och till kund.

Intressenters klimatkrav

Investerare och kunder staller allt oftare krav pa kraftfulla insatser for
att minska utslappen av vaxthusgaser i hela leverantérskedjan. Om
Hexatronic inte har forméagan att leva upp till dessa forvéantningar kan
det pa sikt leda till forsamrade kundrelationer och konkurrensférmaga
och palangre sikt forlorade kundkontrakt.

62

Ett ndra samarbete med de storsta kunderna och potentiella kunder
om produktutveckling ar av stor betydelse.

Hexatronic utvecklar standigt erbjudandet for att i framtiden kunna
erbjuda fler kompletta systemleveranser, huvudsakligen baserade pa
egen utveckling, produktion samt svensk innovativ design och kvalitet.
Bolaget beddmer att detta ger mojlighet till lAngre kundrelationer och
hégre marginaler, samt att det hjélper koncernens évriga partners att bli
annu mer konkurrenskraftiga.

Hexatronic har en stark stallning inom marknaden for fiberoptiska
kommunikationslésningar. Hexatronic har konkurrensférdelar
genom egen produktutveckling, tillverkning samt forsaljning av
systemldsningar.

Hexatronics allt bredare kundbas reducerar koncernens risk for
att paverkas av svag ekonomisk utveckling inom enskilda regioner
eller omraden i varlden.

Som leverantor till telekomindustrin, bed®éms Hexatronics verksamheter
som kritisk i stora delar av varlden.

Valet av leverantdrer och distributionskedjor blir har centralt fér att
minimera risken kopplat till en 0kad osékerhet i var omvarld.

Hexatronic har val fungerande atgardsplaner for att minimera risken
for att Hexatronics personal smittas.

Lag klimatpaverkan &r ett prioriterat hallbarhetsomrade. Genom
att kartlagga vara utslapp, ta fram en plan fér hur Hexatronic ska
kunna bidra till 1,5-gradersmalet samt féra en dialog med saval
kunder, leverantérer och medarbetare ska vi minska vara utslapp.
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Finansiella risker

Hexatronics hantering av finansiella ris-
ker &r centraliserad till koncernens finans-
avdelning som bedriver sin verksamhet
inom faststallda riskmandat och limiter.

Hanteringen sker efter riktlinjer i koncer- relse.

Risker

nens policyer och regelverk inom de spe-
cifika omradena. Samtliga policyer och
regelverk inom detta omrade uppdateras
och faststalls arligen av féretagets sty-

Risker och hantering

Las mer om redovisningsprinciper samt
riskhantering och riskexponering i not 1
och not 4.

Hantering

Valutarisk

Fluktuationer i valutakurser medfor en risk att dessa far en negativ
inverkan pa Hexatronic finansiella stallning, Ionsamhet och kassafléde.
Hexatronic paverkas av fluktuationer i valutakurser genom transaktions-
exponering samt omrakningsexponering.

Transaktionsexponering uppkommer genom att férséaljning och inkép
sker i ett flertal olika valutor som inte ar det aktuella bolagets lokala
valuta. Omréakningsexponering uppstar nar de utldndska dotterbolagens
resultatrakningar samt tillgangar och skulder vid arets slut omréaknas till
SEK.

Koncernen har intdkter och kostnader i priméart SEK, USD, EUR, NZD, GBP,
NOK och AUD och till mindre del i andra valutor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses |[6pande férandringar i priset pa insatsvaror
fran vara leverantorer och dess eventuella paverkan péa resultatet. For
koncernen ar det framfoérallt forandringar i plast- och fiberpris som utgor
en betydande ravaruprisrisk.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexatronic inte kan refinansiera
sin verksamhet vid 6nskad tidpunkt, eller att sadan refinansiering endast
kan erhallas till kraftigt férsamrade villkor.

Med likviditetsrisk avses risken att Hexatronic inte kan uppfylla betal-
ningsataganden pa grund av bristande likviditet.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att vardet pa finansiella instrument varierar
pé grund av férédndring i marknadsrantor och risken att férandringar i
rantenivan skall paverka koncernens lanekostnader.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sitt atagande.

Den framsta kreditrisken ar att koncernen inte erhaller betalning
for kundfordringar.
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For att minimera valutaexponering arbetar koncernen aktivt med
valutarisker. Delar av forséljningen valutasakras med valutaklausul,
sdljsiursprungsvaluta eller sakras via kdp och sélji samma valuta.

Hexatronic har en cash pool dar majoriteten av koncernbolagen ingar.
P& sa satt kan valutadverskott i olika valutor utnyttjas mellan de
koncernbolag som ingar utan att valutavaxling behoéver ske.

Révarurisken hanteras genom langsiktiga leverantorsrelationer
och kontrakt med sakerstallda volymer.

Den centrala finansfunktionen évervakar [6pande sa att Hexatronic
moter de bindande nyckeltal som ar kopplade till bolagets lanefaciliteter.

Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att
centralisera 6verskottslikviditet via koncernens cash pool.

Ranterisken hanteras av koncernens centrala finansfunktion. En
betydande faktor som paverkar réanterisken ar rantebindningstiden.

Koncernens kunder ér till storsta del stora och véletablerade féretag med
god betalningsférmaga, fordelade éver flera geografiska marknader. For
att begréansa riskerna innehaller féretagets finanspolicy bade riktlinjer
och bestammelser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor
samt rutiner och processer for hantering av obetalda fordringar.
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Styrelse

A

Anders Persson Erik Selin Helena Holmgren
Position Styrelseordférande sedan 2016, styrelse- Styrelseledamot samt medlem Styrelseledamot, ordférande i revisions-
ledamot samt medlem i ersattningsutskottet. ierséttningsutskottet. utskottet samt medlem i ersattningsutskottet.
Medlem sedan 2014 2014 2020
Fodelsear 1957 1967 1976
Utbildning Civilingenjérsexamen i Teknisk Fysik fran Gymnasieekonom. MBA, Lunds Universitet och MBA,
Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg. University of Ottawa.
ovriga uppdrag Styrelseordférande i Coloreel AB Styrelseordférande i K-Fast Holding AB, Styrelseledamot Profoto AB.
och styrelseledamot i Ferroamp Brinova Fastigheter AB och Collector
Elektronik AB. Bank AB. Styrelseordférande och VD for
Fastighets AB Balder. Styrelseledamot
i Ernstrom & C:0 AB och Hedin Bil.
Aktier 51000 aktier. 1785 872 aktier via deldgande i Chirp AB. 3500 aktier.
Oberoende i férhallande till bolaget, Oberoende i férhallande till bolaget, Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare. bolagsledningen och stérre aktiedgare. bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

AL o

Frida Westerberg Jaakko Kivinen Per Wassén

Position Styrelseledamot samt medlem Styrelseledamot samt medlemirevisions-  Styrelseledamot samt ledamot
i ersattningsutskottet. och ersattningsutskottet. i ersattningsutskottet.

Medlem sedan 2020 2018 2021

Fodelsear 1975 1970 1961

Utbildning MBA, Handelshdgskolan i Stockholm och Civilekonom, Helsinki School of Economics  Civilingenjér, Teknisk fysik, Chalmers
CEMS examen, Universita Bocconi. and MBA, University of South Carolina. Tekniska Hogskola och Civilekonom,

Handelshdgskolan, Géteborgs Universitet.

ovrigauppdrag VD European ID Security, styrelseledamot Radgivare till Accendo Capital. Ordférande i ES Energy Save och
i Ework Group, Vimian Group, Billogram styrelseledamot pa GU Venture AB.
och Market Art Fair samt industriell
radgivare till EQT.

Aktier - 2600 aktier. 3000 aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, Oberoende i forhallande till bolaget, Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stoérre aktiedgare. bolagsledningen och stérre aktiedgare. bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Enligt Hexatronic Groups bolagsordning ska styrelsen besta av Iagst tre och hégst nio styrelseledaméter. Hexatronics styrelse

bestar for ndrvarande av sex styrelseledamoter. Bolagets externa verkstéllande direktor arinte medlem av styrelsen.

Styrelsen har sitt sate i Vastra Gotalands lan, Goteborgs kommun. Styrelseledamaéterna &r valda for tiden intill slutet av arsstamman 2022.
Ovan angivnainnehav av aktier fér respektive person avser situationen per 31december 2021.
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Ledningsgrupp

P _.v-

Henrik Larsson Lyon

Pernilla Lindén

P\ 4

Martin Aberg

Tomas Jéndel

Position CEO, Hexatronic Group AB CFO, Hexatronic Group AB Deputy CEO,Hexatronic Group AB CTO, Hexatronic Group AB
Medlem sedan 2014 2021 2014 2020
Fodelsear 1966 1969 1981 1973
Utbildning Civilekonom. Kandidatexamen Civilingenjor i tillampad fysik Civilingenjor och Teknologie
i Féretagsekonomi. och MBA, aven Chartered Licentiat Farkostteknik.
Financial Analyst, IFL.
Aktier 846 666 aktier. 2464 aktier. 1785 872 aktier viadeldgandei 540 aktier.
Chirp AB, 40 000 aktier privat.
' ¥
L] '
] -
i
Era 5

Anna Bailey Lise-Lott Schénbeck  Magnus Angermund  Christian Priess Héakan Backstrom
Position Supply Chain Director, DMO, Head of Northern Europe, Head of Central Europe, = CEO, Hexatronic Cables &

Hexatronic Group AB Hexatronic Group AB Hexatronic Group AB Hexatronic Group AB Interconnect Systems AB
Medlem sedan 2014 2020 2021 2019 2017
Fodelsear 1969 1972 1968 1970 1966
Utbildning Civilingenjoér, Industriell Civilingenjor i teknisk El-teletekniskt MSc International Civilingenjér i maskin-

Ekonomi. fysik och kemi. gymnasium, IHM, IFL Business, IMD MBA. teknik, fokus pa industriell

Executive management ekonomi, &ven Managing
program. Industrial Operations
(IMOP).

Aktier 7000 aktier. 435 aktier och 6 000 32062 aktier. 35000 tecknings- 100 400 aktier.

teckningsoptioner.

optioner.

Koncernens ledningsgrupp har manatliga moten.
Ovan angivnainnehav av aktier for respektive person avser situationen per 28 februari 2022.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Hexatronic Groups bolagsstyrning reg-
leras huvudsakligen av aktiebolags-
lagen och annan svensk lagstiftning,

av Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, EU:s marknadsmissbruks-
férordning och av Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden).

Koden (tillganglig via www.bolagsstyr-
ning.se) ar tilldmplig for alla svenska bo-
lag vars aktier &r upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige. Hexatro-
nic Group har tilldmpat Koden fran och
med den 18 december 2015 da Hexatro-
nic Groups aktier upptogs till handel pa
Nasdaq Stockholm. | bolagsstyrnings-
rapporten for 2022 beskrivs Hexatronic
Groups bolagsstyrning, ledning och for-
valtning samt intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Regelefterlevnad

Externa styrsystem

De externa styrsystemen som utgér
ramarna for bolagsstyrning i Hexatronic
Group bestar framst av Aktiebolags-
lagen, Arsredovisningslagen, Nasdag
Stockholms regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning, EU:s marknadsmiss-
bruksférordning samt andra tillampliga
féreskrifter och relevant lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstamman faststallda bolags-
ordningen och de av styrelsen faststallda
dokumenten om arbetsordning for styrel-
sen i Hexatronic Group, instruktioner for
verkstallande direktoren, instruktioner
for finansiell rapportering samt instruk-
tioner for ersattnings- och revisionsut-
skottet utgor de viktigaste interna styr-
systemen. Harutéver har koncernen ett
antal policyer och instruktioner med
regler och principer for koncernens verk-
samhet och anstallda.
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Avvikelser fran Koden

Bolag ar inte skyldiga att vid varje tillfalle
folja samtligaregler i Koden, utan har
mojlighet att vélja alternativa I6sningar
som de bedémer battre passar deras
omstandigheter under forutsattning att
de redovisar samtliga avvikelser, be-
skriver den alternativa I6sningen och
forklarar skélen till avvikelsen i bolags-
styrningsrapporten (enligt principen *folj
eller férklara”). Bolaget avviker ej fran
Koden i nagot avseende.

Bolagsstamma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar
bolagsstamman Bolagets hégsta be-
slutsfattande organ och aktiedgarna
utdvar déar sin rostratt. Aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken pa avstamnings-
dagen och har anmalt sig till bolagsstam-
man inom den tid som anges i kallelsen
har ratt att delta pa bolagsstamman,
personligen eller genom ombud. Beslut
vid bolagsstamman fattas normalt med
enkel majoritet.

| vissa fragor foreskriver dock aktie-
bolagslagen en viss nérvaro for att uppna
beslutsmassighet eller en kvalificerad
réstmajoritet. Ordinarie bolagsstdmma
(arsstdmma) ska hallas inom sex mana-
der efter rakenskapsarets utgang.
Hexatronic Groups arsstamma kommer
vanligen dga rum i maj manad.

Arsstamman fattar beslut om ett antal
obligatoriska fragor som foljer av aktie-
bolagslagen och bolagsordning sdsom
val av styrelseledamoter och styrelsens
ordférande och val av revisorer. Den be-
slutar ocksa om att faststélla resultat-
rakning och balans-rakning, disposition
av vinstmedel samt provar fragan om
ansvarsfrihet gentemot bolaget ska
beviljas for styrelsens ledamoter och VD.
Arsstamman beslutar dven, i férekom-
mande fall, om antagandet av principer
for valberedningens tillsattande och
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arbete, samt beslutar om principer for
ersattnings- och anstallningsvillkor for
VD och évriga ledande befattnings-
havare. P4 arsstdmman har aktiedgare
mojlighet att stalla frdgor om bolaget
och resultatet for det berérda aret. Ut-
Over arsstdmma kan det kallas till extra
bolagsstamma.

Bolagets arsstammor halls i Géteborg
varje kalenderar fore utgangen av juni.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till
arsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.
Bolagsordningen innehaller inga sar-
skilda bestammelser om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.

For den fullstandiga bolagsordningen
héanvisas till group.hexatronic.com.

Aktieagare

Hexatronic Groups aktie noterades den
18 december 2015 pa Nasdaqg Stockholm
Small Cap. Den 3 januari 2022 flyttades
aktien upp till Nasdaq Stockholm Large
Cap. Aktiekapitalet per 31 december
2021 uppgick till 2 031266,20 kr, férdelat
pa 40 625 330 aktier varav 39 965 330
stamaktier och 660 000 aktier av serie C.
Aktier av serie C har 1/10 rostratt. Antalet
aktiedgare per 31december 2021 upp-
gick till 35 707. De storsta aktiedgarna
var vid detta tillfalle Handelsbanken
Fonder (7,8 % av aktiekapitalet), Jonas
Nordlund privat och via bolag (7,0 % av
aktiekapitalet), Accendo Capital (6,7 %
av aktiekapitalet), Robur Vastfonden
(5,9 % av aktiekapitalet) samt Martin
Aberg och Erik Selin via Chirp AB (4,5 %
av aktiekapitalet). Ytterligare information
om aktien och aktiedgare finns pa
bolagets webbplats.
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Hexatronic Groups
Bolagsstyrningsstruktur

AKTIEAGARE

EXTERN REVISOR

REVISIONSUTSKOTT

Arsstammor

Beslut arsstamma 2021

Foljande beslut fattades pa arsstamman

den 6 maj 2021:

o Arsstamman faststallde arsbokslut,
vinstdisposition och ansvarsfrihet for
styrelse och VD.

e Omval av styrelseledaméter: Anders
Persson, Jaakko Kivinen, Erik Selin
samt Helena Holmgren och Frida
Westerberg. Nyval av styrelseledamo-
ter: Per Wassén.

« Valavregistrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers till
bolagets revisionsbyra med auktorise-
rade revisorn Johan Malmqgvist som
huvudansvarig revisor.

o Beslutades inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat aktiesparprogram
(LTIP 2021) for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom
koncernens som ar bosatta i Sverige
samt att emittera hégst 300 000 aktier
av serie Cfor leverans av eventuella
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstyrningsrapport

STYRELSE
I
VD & KONCERNCHEF

I
KONCERNLEDNING

prestationsaktier under LTIP 2021samt
for att sdkerstalla eventuella sociala
kostnader som kan uppkomma under
LTIP 2021.

Beslutades att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram (Optionsprogram
2021) att erbjudas till ledande
befattningshavare och vissa nyckelper-
sonerinom koncernen bosattaioch
utanfoér Sverige genom riktad emission
av hégst 475 000 teckningsoptioner.

Styrelsen bemyndigades att fatta

beslut om forvarv respektive éverlatel-
se av hégst en tiondel av bolagets egna
aktierienlighet med styrelsens forslag.

Styrelsen bemyndigades att vid ett
eller flera tillfallen och med eller utan
aktiedgarnas foretradesratt besluta
om nyemission av aktier, teckningsop-
tioner och/eller konvertibler om hégst
15 procent av det registrerade aktie-
kapitalet i Bolaget.

Den av styrelsen uppréattade ersatt-
ningsrapporten godkandes.
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VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

o Det fullstandiga protokollet fran
arsstamman 2021 finns pa
group.hexatronic.com.

Arsstamma 2022

Arsstamma 2022 dger rum torsdagen
den 5 maj 2022. For vidare information,
se Hexatronic Groups webbplats
(group.hexatronic.com).

Valberedning

Valberedningen ska besta av fyra leda-
moter och styrelsens ordférande ska vara
adjungerad till valberedningen. Ledamo-
terna ska utses av de per utgangen av
augusti manad till rostetalet fyra storsta
aktiedgarnaibolaget, pa grundval av en
av Euroclear Sweden AB tillhandahallen
forteckning éver registrerade aktiedgare
och annan tillforlitlig information som har
tillkommit bolaget. Foér det fall att styrel-
sens ordférande direkt eller indirekt ut-
gor en av de fyra storsta aktiedgarna ska
styrelsens ordférande avsta fran att
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nominera ledamot till valberedningen.

Om aktiedgare avstar fran att utse leda-
mot dvergar ratten att utse ledamot till
den till rostetalet narmast féljande storsta
aktiedgare.

Valberedningens ordférande ska ut-
goras av den vid tidpunkten fér valbered-
ningens utseende réstmassigt stérsta
aktiedgaren, om inte valberedningen
enas om annat, och far inte utgoras av
styrelsens ordférande eller annan styrel-
seledamot.

Om ledamot lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort, ska val-
beredningen utse ny ledamot enligt prin-
ciperna ovan, men med utgangspunkt i
Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktie-
boken snarast mgjligt efter det att leda-
moten ldamnat sin post.

Andring i valberedningens samman-
sattning ska omedelbart offentliggoras.
Valberedningen har till uppgift att till ars-
stdamman lamna férslag pa styrelseord-
férande och dvriga styrelseledamaéter
jamte ett motiverat yttrande betraffande
forslaget, foresla arvode och annan er-
sattning for styrelseuppdrag for var och
en av styrelseledaméterna, inklusive
eventuell ersattning for utskottsarbete,
lamna forslag pa revisor och dess arvode
samt |ldmna forslag pa person att vara
ordférande vid arsstdmman samt (i fore-
kommande fall) féresla &ndringar for
valberedningens tillsattande. Darutdver
ska valberedningen dven bedéma styrel-
seledamoternas oberoende i forhallande
till bolaget och stérre agare.

Valberedningens sammansattning for
arsstamman ska normalt offentliggéras
pa bolagets webbplats senast sex mana-
der fére stamman. Ingen ersattning ska
utga till ledaméternai valberedningen.
Bolaget ska betala de nédvéndiga och
skaliga utgifter som valberedningen kan
komma att &dra sig inom ramen for sitt
arbete. Mandattiden fér valberedningen
avslutas nar den darpa féljande valbered-
ningen har offentliggjorts.

Valberedning infor
arsstimman 2022
Valberedningens sammansattning finns
publicerad pa Hexatronic Groups
webbplats group.hexatronic.com.
Valberedningen infor arsstdmman
2022 utgors av Jonas Nordlund (sig sjalv),
Staffan Ringvall (Handelsbanken Fonder),
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Valberedningens sammansattning

Namn Representerade

Réstandel per 31 december 2021

Staffan Ringvall

Jonas Nordlund Sig sjalv
Mark Shay Accendo Capital
Erik Selin Chirp AB

Mark Shay (Accendo Capital), Erik Selin
(Chirp AB) och Anders Persson (styrelse-
ordférande i Hexatronic Group) som
adjungerad. Staffan Ringvall (Handels-
banken Fonder) ar ordférande i valbered-
ningen. Valberedningen har sedan ars-
stamman 2022 och fram till avgivandet
av arsredovisningen haft 4 protokollforda
moten. Som underlag for sina forslag in-
for arsstdmman 2021 har valberedningen
gjort en bedémning huruvida den nu-
varande styrelsen &r andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som
stélls pa styrelsen till féljd av bolagets
verksambhet, position och forhallande i
ovrigt. Valberedningen har intervjuat
styrelseledaméterna i Bolaget och disku-
terat de huvudsakliga krav som bor stél-
las pa styrelseledaméterna inbegripet
kravet pa oberoende ledamoéter, beaktat
antalet styrelseuppdrag som respektive
ledamot hariandra bolag.

| fraga om styrelsens sammanséttning
har som mangfaldspolicy, och betraffan-
de mélen fér denna, tillampats vad som
foreskrivs i punkten 4.1i bolagsstyrnings-
koden, vilket har utmynnat i valbered-
ningens forslag till arsstimman néar det
géller val av styrelse.

Styrelse

Sammanséttning 2021

Styrelsens uppdrag ar att for aktieagar-
nas rékning forvalta bolagets angelagen-
heter. Hexatronic Groups styrelse skall
enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hdgst nio ledaméter valda av ars-
stamman fér en mandatperiod som strac-
ker sig fram till slutet av nasta arsstamma.
Vid arsstamman den 6 maj 2021 omvaldes
styrelseledamoéterna Anders Persson,
Erik Selin, Jaakko Kivinen, Helena Holm-
gren och Frida Westerberg samt nyval av
Per Wassén genomférdes. Ingen repre-
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Handelsbanken Fonder

7,80%
7,00%
6,70%

4,50%

sentant for koncernledningeningari
styrelsen. Hexatronic Groups VD och
Finansdirektor deltar emellertid i styrel-
semoten dar Finansdirektor fungerar
som styrelsens sekreterare. Andra
tjdnsteman i Bolaget deltar i styrelsens
sammantraden som foredragande av
sarskilda fragor.

Styrelsens oberoende

| enlighet med Koden skall en majoritet av
de bolagsstammovalda styrelseledamd-
terna vara oberoende i férhallande till
Bolaget och dess ledning. Styrelseleda-
moternas beroendestéllning framgar av
tabellen Styrelsens sammansattning.
Samtliga nuvarande styrelseledamaoter
ar oberoende i forhallande till Bolaget
och dess ledning. Samtliga &r aven
oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare. Bolaget uppfyller
darmed Kodens krav pd oberoende.

Styrelseordférandens ansvar
Styrelseordféranden leder och styr
arbetet i styrelsen och sékerstaller att
aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelse-
ordféranden sakerstaller att den svenska
aktiebolagslagen och andra tillampliga
lagar och férordningar efterféljs samt att
styrelsen far den utbildning som kréavs
och férbattrar sina kunskaper om bo-
laget. Ordféranden féljer verksamheten

i nara dialog med VD, férmedlar asikter
fran aktiedgare till andra styrelsemed-
lemmar och fungerar som en talesperson
for styrelsen. Vidare ansvarar styrelse-
ordféranden for att tillhandahalla évriga
styrelseledaméter information och be-
slutsunderlag samt for att styrelsens
beslut genomférs. Styrelseordféranden
ansvar ocksa for att utvardering av styrel-
sens arbete genomfors arligen.
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Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens uppgifter regleras framst i
aktiebolagslagen och Koden. Styrelsens
arbete regleras dessutom av den arbets-
ordning som styrelsen arligen faststaller.
Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och VD samt
specificerar forfaranden for VD:s eko-
nomiska rapportering. Styrelsen antar
aven instruktioner for styrelsens utskott.
Styrelsens uppgifter innefattar att
faststalla strategier, affarsplaner och
budgetar, avge delarsrapporter, bokslut
samt anta policyer och riktlinjer. Styrelsen
ska ocksa folja den ekonomiska utveck-
lingen, sékerstalla kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen och kontrollfunktio-
nerna, samt utvardera Bolagets verk-
samhet baserat pa de faststéllda malen

ochriktlinjerna som antagits av styrelsen.

Slutligen fattar styrelsen aven beslut om
storre investeringar samt organisations-
och verksamhetsférandringar i Bolaget.
Styrelsens ordférande ska i nara sam-
arbete med VD Overvaka Bolagets
resultat och sitta som ordféranden pa
styrelsemoten. Styrelsens ordférande ar
ocksa ansvarig for att styrelsen arligen
utvarderar sitt arbete och att styrelsen
far tillracklig information for att utfora sitt
arbete pa ett effektivt satt. Styrelsen har
under rakenskapsaret haft 26 styrelse-
moten varav 16 har hallits per capsulam.
Samtliga styrelsemoten féljer eni

Narvaro (totalt antal moten)

forvag bestamd agenda. Styrelsens
narvaro redovisas i tabell langre ner.
Under 2021 har styrelsen framst behand-
lat fragor kring verksamheten, forvarv,
finansiering, investeringar och andra
I6pande redovisnings- och bolagsratts-
ligafragor.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet. Rap-
porteringen avseende vad som diskute-
rats pa utskottsmotena sker antingen
skriftligt eller muntligt. Arbetet inom
respektive utskott utférsienlighet med
skriftligainstruktioner och arbetsordning
fran styrelsen.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift ar att for-
bereda fragor avseende ersattning och
andra anstallningsvillkor fér VD och
Bolagets ledande befattningshavare.
Arbetet innefattar att bereda férslag pa
riktlinjer for bland annat fordelningen
mellan fast och rorlig ersattning och
forhallandet mellan resultat och kompen-
sation, huvudsakliga villkor for bonus-
och incitamentsprogram, villkor for
ovriga férmaner, pensioner, uppsagning
och avgangsvederlag samt att bereda
forslag till individuella kompensations-
paket for VD och andra ledande befatt-
ningshavare. Ersattningsutskottet ska
vidare 6vervaka och utvérdera utfallet av

Bolagsstyrningsrapport

de rorliga ersattningarna och hur Bolaget
foljer riktlinjerna for ersattningar som
antagits av arsstdmman. Ersattnings-
utskottet bestar av hela styrelsen.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvudsakliga upp-
gift ar att sakerstélla fullfoljandet av sty-
relsens 6vervakande ansvar avseende
intern kontroll, revision, internrevision,
riskhantering, redovisning och finansiell
rapportering samt bereda vissa redo-
visnings- och revisionsfragor. Revisions-
utskottet ska &ven granska processerna
och rutinerna for redovisning och finan-
siell kontroll. Darutéver ska revisions-
utskottet dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet, utvardera revisions-
arbetet samt diskutera koordinationen
mellan extern revision och det interna
arbetet med interna kontrollfragor med
revisorn. Revisionsutskottet ska ocksa
bista Bolagets valberedning vid fram-
tagande av forslag till revisor och re-
kommendation avseende arvode till
revisorn.

Revisionsutskottet i Hexatronic Group
utgors av tva ledamaoter, Helena
Holmgren (ordférande) och Jaakko
Kivinen. Revisionsutskottet uppfyller
kraven pa redovisnings- och revisions-
kompetens som stadgas i aktiebolags-
lagen. Revisionsutskottet hade fyra
sammantraden under rdkenskapsaret
2021, ledaméternas nérvaro vid

Oberoende Oberoende Arvode
Ersattnings- Revision- iforhallande i forhallande till revisions-
Ledamot Invald F6dd Styrelse utskott sutskott till bolaget storre aktiedgare  Arvode?®  utskott®
Anders Persson (ordférande) 2014 1957 26 (26) 2(2) Ja Ja 550 000
Erik Selin 2014 1967 25(26) 2(2) Ja Ja 250000
Malin Frenning " 2016 1967 6(26) 12) Ja Ja
Jaakko Kivinen 2018 1970 26(26) 2(2) 4(4) Ja Ja 250000 50000
Helena Holmgren 2020 1976 26(26) 2(2) 4(4) Ja Ja 250000 75000
Frida Westerberg 2020 1975 25(26) 2(2) Ja Ja 250000
Per Wassén? 2021 1961 19(26) 1(2) Ja Ja 250000
1) Avgick som styrelseledamot pa arsstdmma 6 maj 2021.
2) Valdes in som styrelseledamot pa arsstamma 6 maj 2021.
3) Beslutat arvode for arbete fran arsstdmman 2021 till arsstdmma 2022
Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2021 1
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revisionsutskottets sammantraden
framgar av tabellen nedan.

Utvardering av styrelsens
arbete 2021

Styrelsens ordférande ansvarar for ut-
vardering av styrelsens arbete. Under
2021 har en enkat genomforts med samt-
liga ledamoter. Resultatet av utvardering-
en har presenterats och diskuterats bade
i styrelsen ochivalberedningen. Utvarde-
ringen har fokuserat pa styrelsearbetet
generellt samt pa ledaméternas, ord-
férandens och VD:s arbete.

Revisor

Revisorn utses pa arsstamman varje ar.
Revisorn granskar Bolagets och dotter-
foretagens finansiella rapporter och
rékenskaper samt styrelsens och VD:s
férvaltning. Revisorn deltar pa det
styrelseméte da bokslutskommunikén
behandlas. Vid det styrelsemotet gar
revisorn bland annat igenom den finan-
siellainformationen och diskuterar
revisionen med styrelseledamoterna
utan att VD och andra ledande befatt-
ningshavare ar narvarande.

Revisorn har I6pande kontakt med sty-
relsens ordférande, revisionsutskottet
och koncernledningen. Hexatronic Groups
revisor ska granska arsredovisning och
koncernredovisning fér Hexatronic Group
AB samt styrelsens och den verkstéallan-
de direktdrens forvaltning. Revisorn ar-
betar efter en revisionsplan, vilken disku-
teras med revisionsutskottet. Rappor-
tering har skett dels under revisionens
gang till revisionsutskottet, dels i sam-
band med att bokslutskommunikén fast-
stalls till styrelsen i sin helhet. Revisorn

Ersattning till revisor 2021

ska ocksa delta vid arsstdmma och be-
skriver dar revisionsarbetet och gjorda
iakttagelserien revisionsberattelse.
Revisorn har under aret haft vissa revi-
sionsnara konsultuppdrag utdver revi-
sion, vilka framst har avsett skatteradgiv-
ning och radgivning i redovisningsfragor.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
ansvarar for revisionen av samtliga
svenska dotterféretag i koncernen samt
Overvakar revisionen av 6vriga bolag som
ett ledirevisionen av koncernen.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
ar Bolagets revisor sedan 2013/14. Johan
Malmqvist ar huvudansvarig revisor.

VD och 6vriga ledande
befattningshavare

VD ar underordnad styrelsen och an-
svarar for Bolagets I6pande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD angesii
arbetsordningen for styrelsen och in-
struktionen for VD. VD ansvarar ocksa for
att uppratta rapporter och sammanstalla
information fran ledningen infor styrelse-
moten och ar féredragande av materialet
pa styrelsemdotena. Enligt instruktionerna
for finansiell rapportering ar VD ansvarig
for finansiell rapportering i Hexatronic
Group och ska féljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhaller tillrdckligt med infor-
mation for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera Bolagets och koncer-
nens finansiella stallning.

VD haller styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Hexatro-
nic Groups verksamhet, omséttningens
utveckling, Hexatronic Groups resultat
och ekonomiska stéllning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser
samt varje annan héandelse, omstandig-

Namn MSEK
PWC

Revisionsuppdrag 3,0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,3
Skatteradgivning 0,3
Ovriga tjanster 0,6
Totalt 4,2

T2
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het eller forhallande som kan antas vara
av vasentlig betydelse for Bolagets aktie-
agare. Information om ersattning, aktie-
relaterade incitamentsprogram och an-
stéallningsvillkor fér VD och 6vriga leda-
nde befattningshavare finns pa Bolagets
webbplats.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kont-
rollen regleras i aktiebolags-lagen, Ars-
redovisningslagen (1995:1554) och
Koden. Information om de viktigaste
inslagen i Bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen ska varje
aringaiBolagets bolagsstyrningsrap-
port. Rutinerna for intern kontroll, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter och upp-
foljning avseende den finansiella rappor-
teringen har utformats for att sakerstalla
en tillforlitlig dvergripande finansiell
rapportering och extern finansiell rappor-
tering i enlighet med IFRS, tillampliga
lagar och regler samt andra krav som ska
tillampas av bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm. Detta arbete involverar
styrelsen, revisionsutskottet, koncern-
ledningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och
styrdokument i syfte att reglera VD:s och
styrelsens roll- och ansvarsférdelning.
Det sétt pa vilket styrelsen évervakar och
sakerstaller kvaliteten pa deninterna
kontrollen framgar av styrelsens arbets-
ordning och Hexatronic Groups finans-
policy. Kontrollmiljon innefattas dven av
att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom manat-
liga- och kvartalsvisa rapportpaket, inne-
hallande utfall, budgetjamforelse, prog-
noser, operativa mal, strategisk plan,
investeringar, bedémning och utvarde-
ring av finansiella risker och analyser

av viktiga finansiella och operationella
nyckeltal. Ansvaret for presentationen
av rapportpaketet till styrelsen samt an-
svaret for att uppréatthalla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet
med riskbeddémning och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till VD. Styrelsen ar dock
ytterst ansvarig.
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Information och
kommunikation

Bolagets styrande dokument fér den
finansiella rapporteringen utgors i huvud-
sak av riktlinjer, policyer och manualer
vilka I6pande halls uppdaterade och
kommuniceras till ber6rda medarbetare
viarelevanta informationskanaler. Fér
den externainformationsgivningen finns
en informationspolicy som anger rikt-
linjerna fér hur denna kommunikation
skall gbras. Syftet med policyn ar att
sdkerstélla att Bolaget lever upp till
kraven pa att sprida korrekt och full-
standig information till marknaden.

Hexatronic |

Uppféljning, utvardering
och rapportering
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen lam-
nar. Styrelsen erhaller regelbundet upp-
daterad information om Hexatronic
Groups utveckling mellan styrelsens
mobten. Hexatronic Groups finansiella
stallning, strategier och investeringar
diskuteras vid varje styrelsemote.
Styrelsen ansvarar aven fér uppféljning
av den interna kontrollen och bedémning
av koncernens riskhantering. Detta arbete
innefattar bland annat att sékerstélla att
atgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppféljning av férslag pa
atgarder som uppmarksammats i sam-
band med den externa revisionen.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2021
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Internrevision
Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning skall
man under aret utvardera behovet av en
sarskild granskningsfunktion for att
sdkerstélla fastlagda principer, standar-
der och andra tillampliga lagar hanférliga
till finansiell rapportering efterlevs.
Styrelsen har mot bakgrunden av utfért
arbete med den interna kontrollen
beddmt att det inte féreligger nagot
behov att inféra en sarskild gransknings-
funktion (internrevisionsfunktion).
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Koncernen

Koncernens rapport éver totalresultat

RAKENSKAPSARET
Belopp i MSEK Not 2021 2020
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 5,6,15 3491,6 2080,8
Ovriga rérelseintéakter 7 33,2 14,4
Totalt 3524,8 2095,
Rérelsens kostnader
Réavaror och fornédenheter -1957,6 -1138,6
Ovriga externa kostnader 8,18 -413,6 -258,3
Personalkostnader 10 -661,3 -420,5
Ovriga rérelsekostnader -2,9 -4,3
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 18,19 -95,6 -68,7
Roérelseresultat fére immateriella avskrivningar 393,8 204,8
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -38,7 -2'7,5
Rorelseresultat 355,1 177,3
Finansiella intéakter il 01 0,2
Finansiella kostnader 12,15 -231 -12,6
Finansiella poster - netto -23,0 -12,4
Resultat fére skatt 332,1 164,9
Inkomstskatt 13 e -38,4
Arets resultat 252,4 126,5
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 2531 126,5
Innehav utan bestammande inflytande -0,7 -
Arets resultat 252,4 126,5
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferens 97,5 -82,2
Summa totalresultat for aret 349,9 44,4
Hanforligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare. 350,6 44.4
Innehav utan bestémmande inflytande -0,7 -
Summa totalresultat for aret 349,9 44.4
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 14 6,60 3,38
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 14 6,47 8,37

Noterna pa sidorna 86 till 127 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens balansréakning

Koncernen

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 15,4 6,5
Goodwill 17 1064,5 389,5
Kundrelationer 17 249,9 88,8
Varumarken 17 5515) 63,5
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1385,2 548,4
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 19 178,0 34,8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 4143 166,3
Inventarier, verktyg och installationer 19 95,1 35,1
Summa materiella anlaggningstillgangar 687,3 236,2
Nyttjanderattstillgangar 18 384,5 204.,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 1,8 2,1
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1,8 21
Summa anlaggningstillgangar 2458,9 991,5
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och férnédenheter 268,6 11858
Varor under tillverkning 46,6 17,2
Féardiga varor och handelsvaror 613,6 279,8
Summa varulager 928,8 410,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 5973 308,0
Ovriga fordringar 24 19,0 6,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 36,1 24.7
Summa kortfristiga fordringar 652,4 339,11
Likvida medel 26 675,11 212,3
Summa omsaéttningstillgangar 2256,3 961,7
SUMMA TILLGANGAR 4715,2 1953,3
Noterna pa sidorna 86 till 127 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital 2,0 1,9
Ovrigt tillskjutet kapital 904,5 249,0
Reserver &8,3 -64,2
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 702,3 462,8
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 16421 649,5
Innehav utan bestammande inflytande 54 -
Summa eget kapital 1647,5 649,5
Langfristiga skulder
Leasingskulder 18 3324 167,8
Skulder till kreditinstitut 30 11255,3 453,5
Uppskjutna skatteskulder 20 104,8 74,0
Summa langfristiga skulder 1692,6 695,4
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 18 61,4 41,3
Skulder till kreditinstitut 30 274,3 82,0
Checkrakningskredit 30 - -
Avsattningar 29 41 3,0
Leverantérsskulder 505,1 252,5
Aktuell skatteskuld 297 16,9
Ovriga skulder 31 284.6 105,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 215,9 107,0
Summa kortfristiga skulder 13751 608,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4715,2 1953,3

Noterna pa sidorna 86 till 127 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Belopp i MSEK Not Aktiekapital Ovrigt Reserver Balanserat Summa Innehav utan Summa
tillskjutet resultat inkl. bestammande eget kapital
kapital periodens inflytande
resultat
Ingdende balans per 1januari 2020 27 1,9 220,8 17,9 333,8 5744 0,0 574,4
Periodens resultat - - - 126,5 126,5 - 126,5
Ovrigt totalresultat for aret - - -82,2 - -82,2 - -82,2
Summa totalresultat 0,0 0,0 -82,2 126,5 44,4 0,0 44,4

Tecknande av aktier via

: : 0,0 15,9 - - 15,9 - 15,9
teckningsoptionsprogram
Teckningsoptionsprogram - 2,6 - - 2,6 - 2,6
Aktierelaterade ersattningar - - - 2.4 2,4 - 2,4
Nyemission av aktier vid rorelseférvarv 0,0 9,8 - - 9,9 - 9,9
Sumrrlna trans-aktm-ner med a.ktleagare, 0,0 28.3 0,0 24 307 0,0 307
redovisade direkt i eget kapital
Utgdende balans per 31 december 2020 1,9 249,0 -64,2 462,8 649,5 0,0 649,5
Ingdende balans per 1januari 2021 1,9 249,0 -64,2 462,8 649,5 0,0 649,5
Periodens resultat = = = 2531 253,11 -0,7 252,4
Ovrigt totalresultat for &ret = = 97,5 - 97,5 - 97,5
Summa totalresultat 0,0 0,0 97,5 253,1 350,6 -0,7 349,9
Tec'knande av aktier via tecknings- 00 463 _ . 46,3 _ 463
optionsprogram
Teckningsoptionsprogram - 3,1 - = 3,1 = 3,1
Aktierelaterade ersattningar 0,0 - - 53 53 - 53
Nyemission av aktier vid rorelseférvarv 0,0 66,4 - - 66,4 - 66,4
Nyemission 0,1 5397 - - 539,7 - 539,7
Lamnad utdelning - - - -18,9 -18,9 - -18,9
Innehav utan be_}stgmrlnande.!nﬂ}/tande B B . B 0,0 61 6.1
som uppkommit vid rérelseférvarv
SumnTa trans_aktlo_ner med a_ktleagare, 0.1 6554 0.0 136 642,0 61 6481
redovisade direkt i eget kapital
Utgdende balans per 31december 2021 2,0 904,5 33,3 702,3 16421 54 16475

Noterna pa sidorna 86 till 127 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens rapport 6ver kassafléden

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 355,1 177,3
Ej kassaflodespaverkande poster 34 201,2 59,6
Erhéallen ranta 0,1 0,2
Erlagd ranta -22,9 -12,3
Betald inkomstskatt -70,0 -27,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 463,4 197,3
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(#) av varulager -372,6 -32,2
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -169,9 -9,5
Okning(-)/minskning(+) av évriga rérelsefordringar -18,1 12,0
Okning(#)/minskning(-) av leverantérsskulder 189,7 51,5
Okning(#)/minskning(-) av évriga rérelseskulder 12,3 30,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -358,8 52,6
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 104,7 249,8
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -2,3 -2,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -200,0 -62,7
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel -952,2 -163,7
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,2 -0,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1154,3 -229,0
Finansieringsverksamheten 85
Upptagna lan 85 1080,0 214,5
Amortering av lan &5 -136,6 -95,9
Férandring av checkrakningskredit 85 - -45,3
Nyemissioner 27 586,5 16,1
Lamnad utdelning -18,9 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1511,0 89,5
Férandring av likvida medel 26 461,4 10,3
Likvida medel vid arets bérjan 212,3 103,8
Kursdifferens i likvida medel 1,3 -1,8
Likvida medel vid arets slut 6751 212,3
Noterna pa sidorna 86 till 127 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderforetagets resultatrakning

Moderféretaget

RAKENSKAPSARET

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6,15 18,7 18,6
Summa rorelsens intékter 18,7 18,6
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -44.5 -36,2
Personalkostnader 10 -41,5 -26,4
Rorelseresultat fore avskrivningar -67,3 -441
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,19 -0,8 -0,2
Rorelseresultat -68,2 -44.4
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 1 51,4 0,1
Ranteintakter fran koncernforetag 8,5 4,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -14,9 147
Rantekostnader till koncernféretag 0,0 -0/1
Summa resultat fran finansiella poster 45,0 -10,7
Resultat efter finansiella poster -23,2 -55.1
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -7.9 -5,2
Aterforing fran periodiseringsfond 14 4,9
Koncernbidrag 80,0 70,0
Summa bokslutsdispositioner 73,5 69,7
Resultat fére skatt 50,3 14,7
Inkomstskatt 13 -4,7 -3,5
Arets resultat 45,6 11,2

I moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt

totalresultat varféor summa totalresultat éverensstdmmer med

aretsresultat.

Noterna pa sidorna 86 till 127 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretaget

Moderféretagets balansrékning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 8,5 2,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3,5 2,0
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 19 0,4 0,3
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21 1536,5 936,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 1536,5 936,6
Summa anlaggningstillgangar 1540,4 938,9
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1048,5 318,8
Ovriga fordringar 24 0,1 29
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 2,8 21
Summa kortfristiga fordringar 10514 3231
Kassa och bank 26 375,0 35,0
Summa omsattningstillgangar 1426,4 358,1
SUMMA TILLGANGAR 2966,8 1296,9
Noterna pa sidorna 86 till 127 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretagets balansréakning, forts.

Moderféretaget

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2,0 1,9
Reservfond 0,0 0,0
Summa bundet eget kapital 2,0 1,9
Fritt eget kapital
Overkursfond 890,4 238,0
Balanserad vinst eller forlust 0,1 -0,8
Arets resultat 456 11,2
Summa fritt eget kapital 936,1 248,3
Summa eget kapital 938,1 250,3
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 23,7 17,2
Summa obeskattade reserver 23,7 17,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 1255,3 453,5
Uppskjutna skatteskulder - 0,1
Summa langfristiga skulder 1255,3 453,6
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 2743 82,0
Checkrakningskredit 30 - -
Leverantorsskulder 11,8 48
Skulder till koncernféretag 281,5 415,5
Aktuell skatteskuld 3,7 0,1
Ovriga skulder 31 154.,5 64,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 32 24,0 8,9
Summa kortfristiga skulder 749,8 575,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2966,8 1296,9

Noterna pa sidorna 86 till 127 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Se not 33 for information om stéllda sadkerheter och eventualférpliktelser.
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Moderféretaget

Moderféretagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkurs- Balanserad Summa

fond vinst och arets  eget kapital

resultat
Ingdende balans per 1januari 2020 1,9 0,0 212,3 -3,8 210,4
Totalresultat
Arets resultat - - - 11,2 11,2
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 11,2 11,2
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 0,0 - 15,9 - 15,9
Teckningsoptionsprogram - - = 0,5 0,5
Aktierelaterade ersattningar - - - 2.4 2,4
Nyemission av aktier vid rorelseférvarv 0,0 - 9,8 - 9IS
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 00 0.0 257 14,1 39,9
Utgaende balans per 31december 2020 1,9 0,0 238,0 10,3 250,3
Ingdende balans per 1januari 2021 1,9 0,0 238,0 10,3 250,3
Totalresultat
Arets resultat - - - 456 45,6
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 45,6 45,6
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 0,0 - 46,3 - 46,3
Teckningsoptionsprogram - - = 3,2 3,2
Aktierelaterade ersattningar - - - 54 5,4
Nyemission av aktier vid rérelseférvarv 0,0 - 66,4 - 66,4
Nyemission 01 - 539,7 - 539,7
Lamnad utdelning - - = -18,9 -18,9
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 0.1 0.0 6524 35,3 687.8
Utgaende balans per 31december 2021 2,0 0,0 890,4 45,6 938,1
Noterna pa sidorna 86 till 127 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Moderféretagets rapport 6ver kassafloden

RAKENSKAPSARET

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -68,2 -44.4
Ej kassaflodespaverkande poster 34 41 1,2
Erhéllen utdelning 27,6 -
Erhéallen ranta 9,2 41
Erlagd ranta 14,7 -8,3
Betald inkomstskatt -1,4 6,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -43,2 -41,0
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av 6vriga rérelsefordringar -625,3 4.8
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder 7.0 -3,7
Okning(#)/Minskning(-) av évriga rérelseskulder -130,7 185,4
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -749,0 186,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -792,2 145,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -429,3 -237,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -2,2 -1,6
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 19 -0,3 -0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -431,7 -238,7
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan &9 1080,0 214.5
Amortering av lan 35 -83,3 ~(517({0)
Lamnad utdelning -18,9 -
Férandring av checkrakningskredit 35 - -45,3
Nyemission 539,8 -
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 46,3 15,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1563,9 128,1
Férandring av likvida medel 26 340,0 35,0
Likvida medel vid arets borjan 35,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 375,0 35,0

Noterna pa sidorna 86 till 127 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Noter

Not1 Allman information

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hexatronic Group
AB (moderforetaget) med org nr 556168-6360 och dess dotterfore-
tag (koncernen). Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Goteborg och med adress Sofierogatan 3A,

412 51 Goteborg, Sverige.

Styrelsen har den 4 april 2022 godkant denna koncernredovisning
for offentliggdérande.

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifternainom parentes avser féregadende ar om inget
annat anges.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats i denna
koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 Grunder fér rapporternas
uppréattande

Koncernredovisningen for Hexatronickoncernen har upprattats i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards)
och tolkningsuttalande fran IFRIC sddana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt Arsredovis-
ningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betraffar finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde Over resultatrékningen.

Moderféretagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredovis-
ningen fér den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU antagna
IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar méjligtinom
ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. | de fall
moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet avdenna not.

Att uppratta finansiella rapporter i Overensstdmmelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovis-
ningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har
tillampats av koncernen

Ingen av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som publicerats men &nnu
ej har tratt i kraft forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)

over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nér den exponeras for eller har ratt till rérlig
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avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens
rorelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av det férvarvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla skulder som ar en foljd av en 6verenskommel-
se om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvarv for
forvarv, avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad kdpeskilling som ska 6verforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 i
resultatrakningen.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala
kdpeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande pa forvarvsdagen éverstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. Om képeskilling-
en ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intédkter och kostnader
patransaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och
férluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som
ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciper-
na for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med
deninternarapportering som lamnas till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstéallande direktor tillika koncernchef som
fattar strategiska beslut. Hexatronics verksamhet bestar av
rorelsesegmentet Fiberoptiska kommunikationslésningar.

2.4 Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheternai koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska milj6é dar respektive
enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgadngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i resultatrakningen.

Omréakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och en av
balansrakningarna omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid varje
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av
fiberoptiska produkter. Utvecklingskostnader som ar direkt
hanfdrliga till utvecklingen av fiberoptiska produkter redovisas som
immateriella tillgangar nar det ar sannolikt att de férvantade framtida
ekonomiska fordelarna som kan hanforas till tillgangen kommer att
tillfalla foretaget, om tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt samt nar foljande kriterier ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
anvandas,

o Foretagets avsikt ar att fardigstalla tillgangen och att anvanda
eller séljaden,

o Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,

o Det kan visas hur tillgangen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

« Adekvatatekniska, ekonomiska och andraresurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja tillgangen finns
tillgangliga, och

o De utgifter som ar hanforliga till tillgdngen under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang ar
summan av de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt
da denimmateriella tillgangen forst uppfyller de kriterier for
aktivering som anges ovan.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras innefattar utgifter for
anstallda.

Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan borja anvandas. Nyttjande-
perioden bedéms utifran den period som de forvantade fordelarna
beréaknas komma féretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms
uppga till 5-10 ar och avskrivningar sker linjart éver denna tid.

Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan,
kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utgifter fér utveckling
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som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i
efterféljande perioder.

Varumarken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som férvarvats genom ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Varumarken och kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gérs
linjart for att férdela kostnaden for varumarken och kundrelationer
over deras bedémda nyttjandeperiod pa 5-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed képeskillingen éverstiger Hexatronics andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet painnehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill som
forvarvatsiett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga dvervakas i den interna styrningen.
Goodwill dvervakas per kassagenererande enhet.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jaAmférs med atervinningsvardet,
vilket ar det h6gsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forséljningskostnader.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgadngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Byggnader 15-30 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvérde om till-
gangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda atervinnings-
véarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstill-
gang faststalls genom en jamforelse mellan férsaljningsintakten
och det redovisade vérdet och redovisas i 6vriga rérelseintakter

respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.
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2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
ellerimmateriella tillgdngar som inte ar fardiga fér anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgadngens redovisa-
de varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forséljnings-
kostnader och dess nyttjandevéarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra &n finansiella tillgdngar, som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing
bor goras. Ingen aterféring gors av tidigare nedskrivningar av
goodwill.

2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det I1agsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvardet
for egentillverkade halv- och helfabrikat bestar av direkta tillverk-
ningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.

2.9 Finansiellainstrument - generellt

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns
beskrivna nedan.

Fran 1januari 2018 fordelar Hexatronic sina finansiella instrument i
féljande kategorier i enlighet med IFRS 9; upplupet anskaffningsvar-
de och verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen
baseras pa karaktéren av tillgangens kassafléden och pa den
affarsmodell tillgdngen omfattas av.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med syftet
attinkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden
endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditfoérluster som redovisats
(se stycke nedskrivningprovning nedan). Ranteintakter fran dessa
finansiella tilgadngar redovisas med effektivrdntemetoden och
redovisas som finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar
som véarderas till upplupet anskaffningsvarde utgérs av kundford-
ringar, 6vriga fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakning-
en utgors av tillaggskopeskillingar och férvarvsoption vid rérelse-
forvarv. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas aven i efterfoljande perioder till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat. Skulder i
denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom 12 manader fran balansdagen. Om de forfaller senare an 12
manader fran balansdagen klassificeras de som langfristiga skulder.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens évriga finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av effektivranteme-
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toden. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av
skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder, dvriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader. Upplaning redovisas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultat
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemeto-
den.

Upplaning klassificeras som kortfristig i balansréakningen om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Lamnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman
godkéant utdelningen. Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder
har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominel-
labelopp.

Bortbokning finansiella instrument

Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafloden fran instrument har 16pt ut eller har 6verforts
och koncernen har overfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrak-
ningen redovisas direkt i resultatet inom nettoomsattning,
finansiella poster samt 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden
mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld som utslackts
eller overfoérts till en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive overforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport 6ver
totalresultat. Vinsten eller férlusten berdaknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade
kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer vid varje rapporttillfélle de framtida férvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information.
Koncernen redovisar en kreditreserv for forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar, inkluderat avtalstillgangar, tillampar koncernen
den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sédga,
reserven kommer att motsvara den férvantade férlusten éver hela
kundfordringens livslangd. For att mata de forvantade kreditforlus-
terna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvander sig
av framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Férvantade kreditforluter redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat i posten évriga externa kostnader.

Koncernen anvénder den generella modellen fér berakning
avseende framtida forvantade kreditforluster for koncerninterna
fordringar, andra langfristiga fordringar och 6vriga fordringar. De
forvantade forlusterna anses inte vara av vasentligt varde och darfor
har ingen ytterligare férklaring av den generella modellen gjorts.
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Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

2.10 Avséttningar

Avsattningar i balansrédkningen avser garantiavsattningar. Dessa
avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till féljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och
beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar
gors for framtida rorelseférluster.

2.11 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderféretaget och dess dotterféretag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansréakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet patillgdngar och skulder och deras redovisade védrden i
koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillAmpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga éverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfoér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. De formansbestamda planerna utgérs av ITP 2
planer (for utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om dennajuridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla erséattningar till anstéllda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgadng i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.
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Inom delar av koncernen forekommer det att tjdnsteméan i Sverige
ingarien|TP 2-plan. ITP 2-planens formansbestadmda pensionsa-
taganden for alders- och familjepension tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsédkring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For perioden har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdaknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Erséattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar ersattning vid uppsagning nar den bevisligen
ar forpliktad att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande. | det fall féretaget har lamnat ett
erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, berédknas
avgangsvederlaget baserat pa det antal anstallda som beréknas
acceptera erbjudandet. Férmaner som férfaller mer an 12 manader
efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Koncernen har inrattat ett prestationsbaserat aktiesparprogram
dar deltagarna for varje férvarvad Hexatronicaktie (sparaktie) kan
erhalla 4-6 aktier i Hexatronic vederlagsfritt (prestationsaktier). For
att kunna erhalla tilldelning av prestationsaktier kravs, forutom att
vissa prestationsbaserade mal uppfylls, att deltagaren férvarvar
och behaller ett antal Hexatronicaktier under hela den treariga
intjanandeperioden samt, med vissa undantag, kvarstar i anstall-
ning under samma period.

Det verkliga vardet per prestationsaktie faststalls vid tidpunkten for
dverenskommelsen om programmet. Det antal prestationsaktier
som férvantas tjanas in med hansyn till villkor att kvarsta i
anstéllning och till prestationsvillkor ligger, tillsammans med det
verkliga vardet per aktie, till grund for den totala kostnad som
redovisas 6ver den tredriga intjanandeperioden. Kostnaden
periodiseras linjart dver intjaningsperioden och uppdateras vid
varje rapporttillfalle med avseende pa férvantat antal intjanade
aktier, relaterat till tjanste- och prestationsvillkoren. Kostnaden
redovisas som personalkostnad med en motsvarande bokning i
balanserade vinstmedel.

Kostnad for sociala avgifter pa incitamentsprogrammet redovisas
pa motsvarande satt, men med motbokning som skuld istallet for i
eget kapital och med I6pande omvéardering baserad pa aktiernas
verkliga varde vid respektive rapporttillfalle.

2.13 Intaktsredovisning

Intakterna i koncernens ordinarie verksamhet bestar av forséljning
av varor och tjanster. Koncernens forsaljning bestar till storsta delen
av varor. Varorna intaktsfoérs nar kontrollen éverférs till kunden vid
en specifik tidpunkt. Indikatorer sdsom 6verforing av d4gande och
risker, kundacceptans, fysisk atkomst och rattigheter att stéalla ut
fakturor beaktas. Férséaljningen redovisas netto efter rabatter och
annan rorlig ersattning endast i den man den med hég sannolikhet
inte kommer att reverseras.
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Den férsaljning som identifieras 6ver tid (tjanst) bestar av utbild-
ning, vars omfattning i forhallande till koncernens totala omsattning
beddms vara av ovasentligt belopp och darfér redovisas vid en
specifik tidpunkt.

214 Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen som en Ovrig intakt 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att tacka.

2.15 Ranteintakter

Réanteintékter intédktsredovisas med tilldmpning av effektivranteme-
toden. Nar vardet pa en fordran i kategorin finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgdrs av bedémt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att
I6sa upp diskonteringseffekten som ranteintékt. Ranteintakter pa
nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas till
ursprunglig effektiv ranta.

2.16 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter
avseende hyreslokaler. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderat-
ter med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade
tillgangen finns tillgénglig fér anvédndning av koncernen. Korttidsle-
asingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgadngen
har ett mindre varde undantas.

For att berdkna nyttjanderatten och den motsvarande leasingskul-
den har leasingbetalningarna diskonterats med leasingavtalets
implicita rénta om denna rantesats med latthet kan faststallas,
annars anvands koncernens marginella laneranta. Den vagda
genomsnittliga marginella upplaningsrantan som har tillampats pa
leasingskulderna ar 1,7 %. | de fall det finns leasingkontrakt med
liknande egenskaper har samma diskonteringsranta anvants.

Leasingperioden faststélls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas aven méjlighet att
forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt saker pa att
utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas aven mojlighet
att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att
inte utnyttja det alternativet.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens
leasingavgifter. Koncernens nyttjanderéatter redovisas till anskaff-
ningsvarde och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden,
justerat for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsda-
tumet samt initiala direkta utgifter. Aterstallningskostnader
inkluderas itillgdngen om det identifierats en motsvarande
avsattning avseende aterstallningskostnader. Nyttjanderatten
skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.
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Under 2021 har justeringarna avseende tillkommande nyttjanderat-
ter uppgatt till 224,0 MSEK.

2.17 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

2.18 Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n
koncernenide fall som anges nedan.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver forandring av eget kapital féljer koncer-
nens uppstéallningsform men ska innehéalla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
varde goérs en berédkning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre &4n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna ”Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterforetag och
koncernbidrag erhallna till moderforetag fran dotterféretag
redovisas som bokslutsdisposition.

Leasing
Allleasing i moderféretaget anses vara operationell leasing.

Finansiellainstrument
IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget, finansiella instrument varderas
och redovisas med utdngspunkt i anskaffningsvérden enligt ARL.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom marknadsrisk (valutarisk, och ranterisk), kreditrisk, samt
kassaflédes- och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots centralt av moderféretaget Hexatronic
Group AB med VD/Koncernchef och Finansdirektér som ansvariga,
enligt policyer som faststallts av styrelsen. VD/Koncernchef samt
Finansdirektor godkanner de riskhanteringsatgarder som
genomfdrs enligt policyn, och VD i respektive dotterféretag har det
operativa ansvaret for att policyn féljs i det dagliga arbetet.
Styrelsen upprattar skriftliga policyer saval for den évergripande
riskhanteringen som for specifika omraden.
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Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kommer
att fa en negativ paverkan pa resultatrakningen, balansréakningen
och kassaflode. Dessutom paverkas jamforbarheten av Hexatronics
resultat mellan perioder av férandringar i valutakurser. Hexatronics
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och forsaljning,
kostnader samt nettotillgdngar ar darfér denominerade i en rad
olika valutor.

Transaktionsexponering

Forséljning och inkép av varor och tjdnster i andra valutor an
respektive dotterféretags redovisningsvaluta leder till transaktions-
exponering. Transaktionsexponeringen inom koncernen ar
koncentrerad till europeiska dotterbolag som har externainkop i
EUR och USD déaringen av dessa valutor ar féretagets redovisnings-
valuta. | méjligaste man optimeras interna floden for att reducera
transaktionsexponeringen, dvs genom att styra valutan fér interna
faktureringsfléden. Koncernen har i évrigt en policy som innebéar att
respektive koncernfoéretag hanterar sin valutarisk mot sin
funktionella valuta

Omrékningsexponering

Omrékningsexponering - resultatrédkning

Koncernens rérelseintékter och -kostnader uppkommer till stor del i
dotterféretag utanfor Sverige. Féréandringar i valutakurser har
darfor paverkan pa koncernens resultat nar dessa dotterforetags
resultatrakningar raknas om till SEK.

Tabellerna nedan visar rérelseresultat per valuta rapporterat i
funktionell valuta och paverkan i MSEK pa koncernens rorelseresul-
tat vid en férandring av respektive valutakurs mot SEK pa 10%.
Férutom valutornaitabellen har koncernen mindre floden i CNY,
DKK och CAD.

Roérelseresultat per valuta

Valuta (miljontal) 2021 2020
NOK 28,6 13,9
usD 10,8 41
EUR 79 2,8
GBP 57 1,8
AUD 3.9 0,0
NzD 2,7 2,2

Uppskattade effekter pa koncernens rérelseresultat

SEK +10 % jamf6rt med: Valutafléden, netto
Valuta (tusental) 2021 2020
usD -9,8 -3,3
EUR -8,1 -2,8
GBP -7,0 -2,0
NOK -2,9 -13
AUD -2,5 0,0
NzD -7 -13
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Omrakningsexponering — balansrékning
Omrékningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgangarnai koncernens enheter raknas om till SEK.

Utlandska nettotillgadngar/-skulder i koncernen
fordelar sig pa foljande valutor:

Valuta (tusental) 2021 2020
EUR 67,3 421
NOK 67,1 441
usD 55,8 38,4
AUD 27,5 0,0
GBP 23,0 79
NZD 1,8 9,9

Rénterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det
kravs styrelsebeslut for att ta upp nya lan utéver beviljade krediter.
Hexatronic anvander som huvudregel inte derivatinstrument for att
justera underliggande réanteexponering, eftersom denna endast
uppstar i undantagsfall. Under 2021 och 2020 bestod koncernens
upplaning till rérlig ranta av svenska kronor.

Genomfoérda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet aven
andring pa 0,25 % skulle vara en maximal 6kning med 3,8 MSEK (1,3
MSEK) respektive minskning med 3,8 MSEK (1,3 MSEK).

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernforetag an-
svarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk
uppstar genom likvida medel, derivatinstrument, och tillgodohavan-
de hos banker och finansiella institut samt kreditexponeringar gent-
emot kunder, inklusive utestaende fordringar och avtalade transak-
tioner. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet och
ledningen férvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven
betalning fran motparter.

Kassaflodes- och likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens storre rorelsedri-
vande féretag och aggregeras av koncernens Finansdirektor.
Koncernens Finansdirektor foljer noga koncernens likviditetsreserv
for att sékerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for
att mota behovet i den I6pande verksamheten. Koncernens storre
rorelsedrivande foretag skall I6pande bibehalla tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats, sa att
koncernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dar tillamp-
ligt) pa ndgra av koncernens lanefaciliteter. Sadana prognoser beak-
tar koncernens uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna
balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa
tillsyns- eller legala krav - till exempel valutarestriktioner.

Med syfte att ha handlingsberedskap foér de finansierings- och
likviditetsbehov som kan uppsta ar malsattningen att koncernen
skall ha tillganglig likviditet uppgaende till minst motsvararande
checkkredit.

Eventuell 6verlikviditet i koncernen kan endast placeras pa
rantebarande konton. Pa balansdagen hade foretaget likvida
tillgangar pa 675,1 MSEK (212,3 MSEK) som snabbt kan omséttas i
kassamedel, for hantering av likviditetsrisken.

91



Noter

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga férfallodagen. De belopp som angesitabellen ar de
avtalsenliga, diskonterade kassaflodena.

Koncernen

Koncernen 31 december 2021

Mindre an1ar

Mellan10och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 274,3 216,6 10387
Leverantorsskulder 505,1 = =
Ovriga skulder 95,3 10,7 351
Leasingskulder 61,4 61,1 161,4
Summa 936,1 388,4 1235,2

Koncernen 31 december 2020

Mindre dn1ar

Mellan1och 2 &r

Mellan 2 och 5 &r

Skulder till kreditinstitut 89,0 92,7 370,0
Leverantorsskulder 252.5 - -
Ovriga skulder 49,2 84 19,7
Leasingskulder 40,5 39,1 93,4
Summa 431,2 135,1 483,1
Moderféretaget

Moderféretaget 31 december 2021

Mindre dn1ar

Mellan1och 2 &r

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 274,3 216,6 10387
Leverantorsskulder 1,8 - -
Ovriga skulder 56,5 71,9 27,0
Summa 342,6 288,5 1065,7

Moderforetaget 31 december 2020

Mindre an1ar

Mellan1och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 89,0 92,7 370,0
Leverantorsskulder 48 - -
Ovriga skulder 411 3.4 197
Summa 134,9 96,0 389,7
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3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
utfarda nya aktier eller salja tillgangar fér att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet i enlighet med avtalad bankkovenant
som ar senior nettoskuld i forhallande till rérelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) fore omrakning i enlighet med IFRS 16 pa
rullande 12 manader proforma (dvs. inkluderat EBITDA i ev. forvarva-
de bolag som om bolaget hade agts i 12 manader).

Senior nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande
posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i

koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel.

Per den 31december 2021 uppfyller koncernen bankens kovenanter.

Noter

3.3 Beréakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt féljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

» Andraobserverbara data for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnotering-
ar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

o Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Koncernen hade varken per 31december 2021 eller 31 december
2020 nagra tillgangar som varderades till verkligt varde.

Koncernen 31december 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Tillaggskopeskilling Mpirical - - 36,5 36,5
Tillaggskopeskilling Weterings - - 29,0 29,0
Tillaggskopeskilling FOS & OSA - - 44,5 44,5
Tillaggskopeskilling Rehau Telecom - - 61,4 61,4
Tillaggskopeskilling Data Center Systems - - 24.4 24.4
Foérvarvsoption Qubix - - 30,4 30,4
Ovrigt - - 15,0 15,0
Summa skulder 0,0 0,0 241,2 241,2
Koncernen 31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Tillaggskopeskilling Opternus - - 11,9 11,9
Ej erlagd kopeskilling Baltronic Group OU (reglerad i januari 2021) - - 21,1 21,1
Foérvarvsoption Qubix - - 31,3 31,3
Summa skulder 0,0 0,0 64,2 64,2
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Finansiella instrument i niva 3

Den 1juni 2021 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i
Mpirical Ltd (se not 36). Som del av villkorad kdpeskilling ingar en
tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 35,3 MSEK.
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling
har inte diskonterats da diskonteringseffekten inte bedoms vésentlig.

Den1juli2021férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i H.
Weterings Galgeweg BV (se not 36). Som del av villkorad kdpeskil-
ling ingar en tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till
28,8 MSEK. Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad
kopeskilling har inte diskonterats da diskonteringseffekten inte
beddéms vasentlig.

Den 2 augusti 2021 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i
OSA och FOS (se not 36). Som del av villkorad képeskilling ingar en
tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 42,9 MSEK.
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling
har inte diskonterats da diskonteringseffekten inte bedéms
vasentlig.

Den 1oktober 2021ingick koncernen ett inkramsforvérv av Rehau
Groups affarsverksamhet inom telekommunikation (se not 36). Som
del av villkorad képeskilling ingéar en tillaggskopeskilling som i
forvarvsanalysen uppgick till 61,1 MSEK. Det verkliga vardet pa
overenskommelsen om villkorad képeskilling har inte diskonterats
da diskonteringseffekten inte beddms vasentlig.

Den 1oktober 2021 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i
Data Center Systems (se not 36). Som del av villkorad kdpeskilling
ingar en tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 23,7
MSEK. Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad
kopeskilling har inte diskonterats da diskonteringseffekten inte
beddéms vésentlig.

Den 2 november 2020 forvarvade koncernen 90 % av aktiekapitalet
i Qubix S.p.A. Koncernen har en option att férvarva resterande 10
procent under 2023. Férvantad kdpeskilling for resterande 10
procent redovisas som en skuld och uppgick vid forvarvet till 30,9
MSEK. Det verkliga vardet pa forvarvsoptionen har inte diskonterats
da diskonteringseffekten inte bedéms vasentlig.

Berakningen av verkligt varde per 31 december 2021 resulterade i
resultateffekt om -6,0 MSEK (-3,1 MSEK).

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallan-
den.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter
har faststalls genom beréakning av nyttjandevarde. Fér dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras. Ytterligare
beskrivning av nedskrivningsprévning av goodwill, samt vasentliga
antaganden som ingar i modellen fér denna, aterfinns i not 17.

Vardering av tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde baserat pa
beddmt utfall av avtalade klausuler i aktiedverlatelseavtal vid
forvarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt varderas den
finansiella skulden till verkligt varde och eventuella férandringar
redovisas mot resultatrakningen. Da koncernen genomfort flertalet
forvarv de senaste aren har skulden for tillaggskopeskillingar blivit
en vasentlig bedémningspost.

Vardering av forvarvsoption

Koncernen har option att forvarva resterande 10 procent av Qubix
under 2023. Det bedoms sannolikt att optionen kommer nyttjas,
och forvantad kopeskilling redovisas som en finansiell skuld till
verkligt varde baserat pa bedomt utfall av avtalade klausuler i
aktieoverlatelseavtal vid forvarvstidpunkten. Vid varje rapporttid-
punkt varderas den finansiella skulden till verkligt varde och
eventuella forandringar redovisas mot resultatrakningen.

Garantireserv

Koncernen reserverar for garantiatagande utifran historisk
erfarenhet samt utifran individuell bedémning av transaktioner som
kan féranleda garantikostnader.

Inkuransreserver

Om nettofdrséljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet
upprattas en vardereserv for lagerinkurans. Koncernen tillampar en
princip (inkuranstrappa) som innebar att nedskrivning baseras pa
hur lang tid en vara ej rort sig. Vid inkuransbehov enligt denna
princip gors en individuell bedémning om varan kan anses séljbar
eller ej.

Det totala lagervardet efter gjorda inkuransvarderingar, var per
31december 2021, 928,8 MSEK (410,3 MSEK). Total inkuransreserv
uppgick till 62,9 MSEK (36,4 MSEK).

Not 5 Segment

Hexatronic ar en innovativ svensk koncern specialiserad pa
fiberkommunikation. Koncernen levererar produkter och I6sningar
for optiska fibernat och tillhandahaller ett komplett sortiment av
passiv infrastruktur till telekomféretag.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med
deninterna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Hexatronics verksamhet bestar av
rorelsesegmentet Fiberoptiska kommunikationslésningar.

Rérelsesegmentet redovisas enligt samma redovisningsprinciper
som koncernen.
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Not 6 Nettoomséattningens férdelning

Noter

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattning uppdelad pa intaktsslag 2021 2020 2021 2020
Varuforsaljning 33481 1988,8 - -
Tjansteférsaljning 143,5 91,9 18,7 18,6
Totalt 3491,6 2080,8 18,7 18,6

Moderféretaget har huvudsakligen tjansteintakter fran
dotterféretag i koncernen.

Nettoomsattningens fordelning

Anlaggningstillgangar

Koncernen 2021 2020 2021 2020
Sverige 6031 610,3 889,0 74,3
Ovriga Europa 1540,7 728,3 791,3 103,0
Nordamerika 935,2 493,9 4217 128,3
Ovriga véarlden 412,6 248,2 356,9 18,9
Totalt 3491,6 2080,8 2458,9 991,5

Anlaggningstillgdngar avser anlaggningstillgangar andra an
finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar (det finns
ingatillgangar i samband med formaner efter avslutad anstéllning

eller rattigheter enligt forsakringsavtal).

Intékter fran koncernens tre stérsta kunder uppgick under 2021 ill
291,3 MSEK, 215,0 MSEK respektive 93,2 MSEK. Inga enskilda

kunder star for mer an 10 % av koncernens omsattning.

Not 7 Ovriga rorelseintakter

Intékter fran koncernens tre storsta kunder uppgick under 2020 till
142,3 MSEK, 139,6 MSEK respektive 136,9 MSEK. Inga enskilda
kunder stod fér mer &n 10 % av koncernens omséttning.

| all vasentlighet har samtliga intédkter ovan tagits vid en given

tidpunkt.

Koncernen
Ovriga rérelseintékter uppdelade pa intiktsslag 2021 2020
Justering av tillaggskopeskilling = 0,9
Vidarefakturerad frakt 12,1 4.2
Erhallna bidrag 18,9 54
Reavinst forsaljning inventarier 0,9 11
Ovriga poster 1,3 2.8
Totalt 33,2 14,4
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Not 8 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana o6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen Moderforetaget
2021 VaravPwC 2020 VaravPwC 2021 VaravPwC 2020 VaravPwC
Sverige Sverige Sverige Sverige
PwC
Revisionsuppdrag 3,0 1,8 2,4 2,1 1,2 1,2 1,5 1,5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2
Skatteradgivning 0,3 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Ovriga tjénster 0,6 - - - 0,0 0,0 - -
Summa 4,2 2,2 2,6 2,3 1,6 1,6 1,7 1,7
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,5 - 0,4 - - - - -
Totalt 4,7 2,2 3,0 2,3 1,6 1,6 1,7 1,7

Not 9 Transaktioner med narstdende

Handelsbanken Fonder dger 7,8 %, AMF Pension & Fonder édger 7,1%,
Jonas Nordlund ager, privat och via bolag, 7,0 %, Accendo Capital
ager 6,7 % och Swedbank Robur Vastfonden dger 5,9 % av aktierna i
Hexatronic Group AB och bedéms ha betydande inflytande dver
koncernen. For resterande 66,4 % av aktierna ar spridningen stor,

daringen enskild person har en stérre dgarandel an 5,0 %. Andra
narstdende parter ar samtliga dotterfoéretag inom koncernen samt
ledande befattningshavare i koncernen, dvs. styrelsen och
féretagsledningen samt till dem narstaende fysiska och juridiska
personer. Féljande transaktioner har skett med narstaende:

Koncernen Moderféretaget
Forsaljning av varor och tjanster 2021 2020 2021 2020
Forsaljning av koncerngemensamma tjanster till dotterféretag - - 18,7 174
Totalt 0,0 0,0 18,7 17,4

Koncernen Moderféretaget
Kop av varor och tjanster 2021 2020 2021 2020
Hyresavtal med Fastighets AB Balder 5,3 5,2 1,3 1,3
Inkdp av tjanster fran dotterforetag - - 1,2 7,9
Totalt 5,3 5,2 12,5 9,2
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Fordringar och skulder vid periodens slut till féljd av Koncernen Moderféretaget
forsaljning och kop av varor och tjanster 2021 2020 2021 2020
Fordringar pa narstaende:

- Fordringar pa koncernféretag - - 1048,5 318,8
Summa fordringar pa nastaende 0,0 0,0 1048,5 318,8
Skulder till narstaende:

- Skulder till koncernféretag: - - 281,5 415,5
Summa skulder till ndstadende 0,0 0,0 281,5 415,5

Koncernen hyr lokaler av Fastighets AB Balder dar koncernens styrel-
seledamot Erik Selin har betydande inflytande. Hyreskontrakten
ingicks pa normala kommersiella villkor pa affarsméassiga grunder.

Av moderforetagets forsaljning utgdr 100 % (94 %) férsaljning till
koncernféretag, och av moderféretagets inkép utgor 25,1% (21,8 %)

Not 10 Ersattningar till anstallda m.m.

inkdp fran koncernforetag. Tjanster kdps och saljs till dotterféretag
pa normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.

Koncernen 2021 2020

Léner och andra ersattningar 468,6 308,9

Sociala avgifter 139,3 741

Pensionskostnader 35,6 24,9

Koncernen totalt 643,5 407,9
2021 2020

Léner och andra erséattningar

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare

varav tantiem
Ovriga anstéallda

Koncernen totalt

Koénsfoérdelning i koncernen
(inkl. dotterforetag) for styrelseledaméter
och évriga ledande befattningshavare

26,9

(5,0)
4416
468,6

2021

Antal pa balansdagen

4,3

31,3
35,6

Varav kvinnor

22,8

(2,4)
286,1
308,9

2020

Antal pa balansdagen

4,3

20,7
24,9

Varav kvinnor

Styrelseledamoter

Verkstallande direktdér och andra ledande
befattningshavare

Koncernen totalt
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Medelantal anstéllda
med geografisk fordelning per land

Medelantal anstélida

2021

2020

Varav kvinnor Medelantal anstéllda

Varav kvinnor

Sverige 15 9 13 9
Summa moderforetag 15 9 13 9
Dotterforetag

Sverige e 106 302 80
USA 221 85 152 17
England 148 61 100 42
Tyskland 76 18 52 15
Nya Zeeland 27 3 30 3
Norge 1 1 10 1
Estland 55 44 8 6
Italien 14 7 3 2
Finland 3 0 8 0
Kina 1 0 1 0
Lettland 5 1 1 0
Litauen 5 1 1 0
Kanada 3 0 1 0
Osterrike 19 1 0 0
Nederlanderna 21 2 0 0
Australien 25 6 0 0
Danmark 1 0 1 0
Summa dotterforetag 1007 287 665 166
Koncernen totalt 1022 296 678 175
Moderforetaget 2021 2020
Léner och andra ersattningar 21,6 16,5
Sociala avgifter 16,0 70
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 3,0 2,4
Moderféretaget totalt 40,6 25,9

2021 2020

Léner och andra ersattningar

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare

varav tantiem
Ovriga anstallda

Moderféretaget totalt

98

15,8

(3,0)
5,8
21,6

2,3 1,5

- 1,7)
0,7 5,1
3,0 16,5
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Konsférdelning i moderforetaget 2021
for styrelseledaméter och évriga ledande

) Antal pa balansdagen
befattningshavare

Noter

2020

Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor

Styrelseledaméter 6

Verkstallande direktdér och andra ledande

befattningshavare S
Moderféretaget totalt 1
Medelantal anstéllda 2021

med geografisk fordelning per land Medelantal anstillda

2 6 3

3 4 2

5 10 5
2020

Varav kvinnor Medelantal anstéllda Varav kvinnor

Sverige 15

Summa moderforetag 15

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.

Pensioner

Koncernen har bade formansbestamda och premiebestamda
pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som
paverkat arets resultat.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen har ITP 2-planer vilket ar formansbestamda pensions-
planer som tryggas genom forsékring i Alecta. Fér mer information
kring redovisningsprinciperna fér dessa pensionsplaner, se not 2.12.
Férvéantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsédkringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 8,5 MSEK (8,5 MSEK).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2021
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Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsni-
van ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 % eller 6verstiger

155 % ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolide-
ring kan en atgéard vara att h6ja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en
atgard vara att inféra premiereduktioner. Per den 31 december 2021
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 172 % (148 %).

Se)



Noter

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvoden enligt

bolagsstdmmans beslut.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer

avseende ersattning.

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, évriga
férmaner samt finansiella instrument m.m. Med andra ledande
befattningshavare avses de nio personer som tillsammans med

verkstallande direktéren utgdr koncernledningen. Fér koncernled-
ningens sammanséttning, se sidan 64-65.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
bade verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshava-
re ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 % av grundlénen.
Denrorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
individuellt uppsatta mal.

Ovriga férmaner till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Erséttning och 6vriga formaner 2021 Grundlén/ Rorlig  Aktierelaterad Ovriga  Pensions- Summa
styrelsearvode ersattning ersattning formaner  kostnader
Anders Persson styrelseordférande 0,5 = = = = 0,5
Helena Holmgren, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Erik Selin, styrelseledamot 0,2 = = = = 0,2
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 0,3 = = - = 0,3
Frida Westerberg, styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Per Wassén, styrelseledamot ' 0,2 = = = = 0,2
Malin Frenning, styrelseledamot 2 0,1 - - - - 0,1
Henrik Larsson Lyon, verkstallande direktor 3,8 1,9 1,3 01 11 8,2
Martin Aberg, vice verkstéllande direktor 2,6 0,7 0,6 0,1 0,7 47
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 9,5 24 1,7 0,4 2,5 16,5
Summa 17,7 5,0 3,6 0,6 4,3 31,2
1) Valdes in som styrelseledamot pa &rsstdmma 6 maj 2021.
2) Avgick som styrelseledamot p8 &rsstimma 6 maj 2021.
Ersattningar och 6vriga formaner 2020 Grundlén/ Rorlig  Aktierelaterad Ovriga  Pensions- Summa
styrelsearvode ersattning ersattning formaner  kostnader
Anders Persson styrelseordférande 0,5 = = = = 0,5
Helena Holmgren, styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Erik Selin, styrelseledamot 0,2 = = = = 0,2
Malin Frenning, styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Frida Westerberg, styrelseledamot 2 0,1 - - - - 0,1
Malin Persson, styrelseledamot 2 0,1 - - - - 0,1
Mats Otterstedt, styrelseledamot 01 = = = = 0,1
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktor 38 1,4 0,6 0,1 0,9 6,3
Martin Aberg, vice verkstéllande direktor 2,2 0,5 0,3 0 0,7 CHI(
Andra ledande befattningshavare, (8 personer) 10,8 0,4 0,9 0,6 2,6 15,3
Summa 17,9 2,4 1,8 0,7 4,3 271
1) Valdes in som styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet pa arsstdmma 7 maj 2020.
2) Valdes in som styrelseledamot pa arsstamma 7 maj 2020.
3) Avgick som styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet pa arsstdmma 7 maj 2020.
4) Avgick som styrelseledamot pa arsstimma 7 maj 2020.
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Pensioner
Pensionsaldern for verkstéallande direktéren ar 65 ar.

Verkstallande direktérens pensionspremie ska uppgatill 30 % av
den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande I6n avses
fast grundlén.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern
mellan 60 och 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien
varierar mellan 14-28 % av den pensionsgrundande I6nen.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktérens anstéllningsavtal innefattar en uppség-
ningstid pa sex manader fran VD:s sida och tolv manader fran
bolagets sida, samt ett avgangsvederlag. Avgangsvederlaget géller
fran det att VD fyller 50 ar och utgar da med en méanadslon (fast) for
varje ar aldre VD ar da uppsagning sker. Det innebar exempelvis om
VD sags upp vid 52 ars alder, uppgar avgangsvederlaget till tva
manadsldner. Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra
inkomster. Vid uppségning fran verkstallande direktdrens sida utgar
inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en
Omsesidig uppsagningstid om 3-12 manader. Inga avgangsvederlag
finns avtalade med 6vriga ledande befattningshavare.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Vid arsstamman som holls 9 maj 2019 samt 6 maj 2021 beslutades
om att inratta langsiktigt, prestationsbaserat aktiesparprogram
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen (LTIP 2019 och LTIP 2021).

De tva pagaende programmen omfattar hogst 13 repsektive 18
personer och innebar att deltagarna aktivt koper aktier (sa kallade
sparaktier) till marknadspris och laser in sparaktierna under en
trearsperiod. For varje sparaktie som deltagaren férvarvar tilldelas
deltagaren maximalt 4-6 rattigheter, som berattigar deltagaren att
vederlagsfritt vid ett av styrelsen faststallt datum, cirka tre ar efter
tilldelning, under férutsattning att sérskilda prestationskrav ar
uppfyllda, erhalla ytterligare stamaktier i Hexatronic Group AB

Noter

(sa kallade prestationsaktier). Intjaning av prestationsaktier ar
villkorat av fortsatt anstallning och innehav av képta sparaktier.
Intjaning &r aven villkorat av att vissa prestationsmal uppnas
kopplat till utvecklingen av resultat per aktie, koncernens tillvaxt
och EBITA-tillvaxt under intjanandeperioden.

| syfte att sékerstélla leverans av aktier har bolaget emitterat aktier
(C-aktier som kan omvandlas till stamaktier) som kan éverlatas till
deltagarnainom ramen for programmet. Den maximala kostnaden
for LTIP 2019 och LTIP 2021 programmen beraknades innan
programstart till ca 19 MSEK respektive 25 MSEK, exklusive sociala
avgifter.

Under 2021 kdpte de totalt 14 deltagarna i LTIP 2021 programmet
aktier i Hexatronic Group AB, varvid maximal ratt till prestations-
aktier uppgick till 129 370 stycken. Per 31 december 2021 aterstar
totalt 17 personer i de pagaende incitamentsprogrammen.

Antal aktieratter 2021 2020
Utestaende aktieratter per 1januari 76193 172945
Tilldelade under aret 137770 0
Intjanade under aret -125942 -52 878
Forfallna under aret -5324 -43 874
Utestaende aktieratter 82697 76193

per 31december

Prestationsaktiernas verkliga varde faststalldes vid tidpunkten for
6verenskommelsen for programmet. Reducering av det verkliga
vardet med avseende pa forvantad utdelning har skett.

Redovisad kostnad 2021 f6r programmen uppgar till 5,4 MSEK (2,5
MSEK) exklusive sociala avgifter om 20,5 MSEK (1,2 MSEK).

Aktierelaterade ersattningars effekt pa resultat per aktie fére och
efter utspadning visasinot 14.

Not 11 Finansiella intakter/ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Utdelning - - 27,6 -
Kursdifferenser - - 23,8 -
Réntor 0,1 0,2 - 01
Totalt 0,1 0,2 51,4 0,1
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Noter

Not 12 Finansiella kosthader/rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Kursdifferenser P ( -0,7 - -5,8
Ovriga réantekostnader -18,5 -10,0 -13,0 -70
Ovriga finansiella kostnader -1,9 -1,9 -1,9 -2,0
Totalt -23,1 -12,6 -14,9 -14,7
Inga lanekostnader har aktiverats.
Not 13 Inkomstskatt
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -75,8 -34,0 -4.8 -3,4
Summa aktuell skatt -75,8 -34,0 -4.8 -3,4
Uppskjuten skatt (not 20) -39 -4.,4 0,1 -0,1
Inkomstskatt -79,7 -38,4 -4,7 -3,5
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandning av vdgd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt
foljande:
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skatte-
satser gallande resultat i respektive land -75,0 -37,3 -10,4 -3,3
Skatteeffekter av:
- Ejavdragsgilla kostnader -6,0 -4.2 -0/1 -0,2
- Ejskattepliktiga intékter 41 73 NG =
- Skatt pa foregéende ars resultat 0,6 -0,2 - 0,0
- Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
L . -7.9 -4,2 - -
aktivering av uppskjuten skatt
- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare
) . 4,5 0,3 - -
inte redovisats
Skattekostnad -79,7 -38,4 -4.7 -3,5

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 24,0 % (23,3 %)
och Moderforetaget ar 9,3 % (21,4 %).
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Noter

Not 14 Resultat per aktie

2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning 6,60 3,38
Resultat per aktie efter utspadning 6,47 3,37

Berékning av resultat per aktie hanforlig till moderforetagets aktiedgare fore och efter utspadning baseras pa foljande information:

Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, MSEK 2531 126,5
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 38349928 37480163
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 39098 226 37563322

1) Utestadende teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt da den diskonterade I6senkursen for teckningsoptionerna understiger
genomsnittskursen for stamaktierna under perioden. Utspadningseffekt med hansyn tagen till optionsprogrammen ar berédknad enligt den
utspadning som gallde vid periodens utgang.

Fore utspadning Efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Det har vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Det har
inte forekommit nagra aterkopta aktier som innehas som egna inte forekommit nagra aterkopta aktier som innehas som egna
aktier av moderforetaget under perioden. aktier av moderforetaget under perioden.

Not 15 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning (not 6) -19,5 7.6 -2,7 0
Finansiella poster netto (not 11, 12) =27 -0,7 23,8 -5,8
Summa valutakursdifferenser i resultatrakningen -22,2 6,9 211 -5,8

Not 16 Forslag till vinstdisposition

Féljande medel stér till moderféretagets forfogande SEK
Overkursfond 890 381972
Balanserad vinst/forlust 67435
Arets resultat 45563308
Totalt 936 012714
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt SEK
Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK per aktie 19982 665
Till balanserade vinstmedel éverférs 916 030 049
Totalt 936 012714
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Noter

Not 17 Immateriella tillgangar

Koncernen

Rakenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde
Inkdp/upparbetning

Okning genom rérelseférvary
Omrakningsdifferenser
Avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Redovisat varde

Rékenskapsaret 2021
Ingdende redovisat varde
Inkép/upparbetning

Okning genom rérelseférvary
Omrakningsdifferenser
Avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Redovisat varde

Moderféretaget

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

58
2,3

01
0,2
=8
6,5

13,1
-6,5
6,5

6,5
2,3
9,6
0,5
-3.4
15,4

279
-12,4
15,4

Under rakenskapsaret 2021 har moderforetaget investerat
2,2 MSEK (1,6 MSEK) i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
Avskrivningar under rakenskapsaret uppgick till 0,6 MSEK (0,0 MSEK).
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Kundrelationer

15,1

-8,6
17,7
88,8

160,1
-71,3
88,8

88,8

176,7
10,5
-26,1
249,9

3511
101,2
249,9

Varumaérken

56,2

174
-21
18
63,5

90,8
-27,3
63,5

92,3
-36,8
55,5

Goodwill

257,2

157,2
-24,9

389,5

390,3

-0,8

389,5

389,5

641,2
33,8

1064,5

1065,3

-0,8
1064,5
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Summa

434,3
2,3
174,6
-35,3
-27,5
548,4

654,3
-106,0
548,4

548,4
2,3
8275
45,8
-38,7
1385,2

1536,5
-151,2
1385,2
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill skrivs inte av Idpande utan vardet prévas minst arligen i
enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i december 2021.

Noter

Vid féretagsforvarv allokeras goodwill till koncernens kassagenere-
rande enheter (KGE). En KGE ar den lagsta niva av tillgangar for
vilken separata kassafldden kan identifieras. Hexatronic har fem
separata KGE till vilken goodwill kan allokeras enligt tabell nedan:

2021 Ingédende Forvarv Férséljning  Nedskrivning Ovriga Utgdende

redovisat varde justeringar redovisat varde
Koncernen (exkl separata KGE) 189,4 294,8 - - 18,3 502,6
Opternus 65,5 - - - 1,2 66,7
Qubix 134.,6 - - - 2,5 137,2
OSA & FOS 0,0 225,3 - - 8,4 233,7
Data Center Systems 0,0 1207 - - 3,6 124,3
Koncernen totalt 389,5 640,9 0,0 0,0 341 1064,5
2020 Ingdende Forvarv Forséljning Nedskrivning Ovriga Utgaende

redovisat varde justeringar redovisat varde
Koncernen (exkl separata KGE) 1891 18,0 - - 177 189,4
Opternus 68,1 - - - -2,6 65,5
Qubix 0,0 139,2 - - -4,5 134,6
Koncernen totalt 257,2 157,2 0,0 0,0 -24.9 389,5

Atervinningsbart belopp fér en KGE har faststéllts baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pafinansiella
budgetar som godkéants av féretagsledningen och som tacker en
femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttak-
ten Gverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for fiberoptiska
marknaden dér berérda KGE verkar. Den operativa risken bedéms
vara likartad mellan de kassagenererande enheterna och darfér har
samma diskonteringsranta (WACC) anvéants for samtliga kassa-
genererande enheterna.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjande-
véarden:

Arlig volymtillvaxt i snitt for de forsta fem aren ar 7 % (10 %) for
Koncernen (exkl separata KGE), 5 % (6 %) for Opternus, 2 % (6 %) for
Qubix, 3 % for OSA & FOS och 9 % for Data Center Systems. .

Vagd genomsnittlig tillvaxttakt pa 2 % (2 %) anvand for att
extrapolera kassafldden bortom budgetperioden for samtliga
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kassagenererande enheterna. Diskonteringsranta pa 12,3 % (12,7 %)
fore skatt anvand vid nuvardeberédkning av uppskattade framtida
kassafléden for de fem kassagenererande enheterna.

Ledningen har beddmt att den arliga volymtillvaxten for KGE dver
den femariga prognosperioden &r ett viktigt antagande.
Foérséljningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga
orsaken till utvecklingen av intékter och kostnader. Den arliga
volymtillvaxten baseras patidigare resultat och ledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvaxt-
takt som anvénds 6verensstdmmer med de prognoser som finns i
branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvands anges fére
skatt och aterspeglar specifika risker som géller for de kassagene-
rerande enheterna.

| kanslighetsanalysen fér nedskrivningsprévning av goodwill har
simulering av negativ utveckling av omsattning, EBITDA och WACC
genomférts. Ingen rimlig méjlig férandring i viktiga antaganden
skulle innebéara att det redovisade vardet skulle 6verstiga atervin-
ningsvardet i ndgon av de kassagenererande enheterna.
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Noter

Not 18 Leasing

Tillgadngar med nyttjanderatt 2021-12-31 2020-12-31
Fastigheter 384,5 204,9
Leasingskulder
Kortfristiga 61,4 41,3
Langfristiga 3324 167,8
Totalt 393,8 209,2
Tillkommande nyttjanderatter under 2021 uppgick till 224,0 MSEK (90,8).
Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar pa fastigheter -53,3 -38,9
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -4.8 -2,9
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal/avtal for vilka den underliggande tillgangen ar 77 59
av lagt varde (ingar i 6vriga externa kostnader) ’ ’
Det totala kassaflédet gallande leasingavtal under 2021 var 61,7 MSEK (43,8).
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Not 19 Materiella anlaggningstillgangar

Noter

Koncernen Byggnader och mark Maskiner och andra Inventarier, verktyg Summa
tekniska anlaggningar och installationer

Rakenskapséaret 2020
Ingaende redovisat varde 2911 137,9 29,6 196,6
Inkép 12,8 5815 10,7 770
Okning genom rorelseférvary = 2,8 1,4 4,2
Férsaljning och utrangeringar - -0,8 -0,1 -0,9
Omklassificering 1,7 1,6 0,1 0,0
Omrakningsdifferenser -2,9 -1,.8 -0,1 -10,9
Avskrivningar -2,5 -20,9 -6,4 -29,8
Utgaende redovisat varde 34,8 166,3 35,1 236,2
Per 31december 2020
Anskaffningsvarde 45,3 4521 1717 669,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -10,5 -285,7 -136,6 -432,9
Redovisat varde 34,8 166,3 35,1 236,2
Rakenskapsaret 2021
Ingdende redovisat véarde 34,8 166,3 35,1 236,2
Inkép 4,6 1571 45,3 207,0
Okning genom rorelseférvary 140,4 109,7 24.3 2744
Forsaljning och utrangeringar -0, 7 0,3 -0,1 -0,5
Omrakningsdifferenser 3,1 8,9 0,4 12,4
Avskrivningar -4,2 -28,1 -9,9 -42.2
Utgaende redovisat varde 178,0 414,3 95,1 687,3
Per 31december 2021
Anskaffningsvarde 193,5 7311 24926 1167,2
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -15,5 -316,8 -147,5 -479,8
Redovisat varde 178,0 414,3 95,1 687,3

Moderféretaget

Under rakenskapsaret 2021 har moderforetaget investerat for 0,3 MSEK

(0,2) i inventarier. Under rakenskapsaret gjordes avskrivningar med

0,2 MSEK (0,2).
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Noter

Not 20 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder férdelas enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras efter mer an 12 manader 97,2 75,2 - 0,1
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras inom 12 manader 7.6 -1,2 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 104,8 74,0 0,0 01

Foérandring i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret,

utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma

skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:
Uppskjutna skatteskulder Immateriella anlaggn- Materiella Obeskattade Ovrigt Summa

ingstillgdngar  anlaggningstillgangar reserver

Per 31december 2019 35,5 0,0 22,5 0,5 58,5
Redovisat i resultatrakningen -4 -1,1 3,6 6,1 4.4
Tillkommet genom rérelseférvarv 4.9 - 0,0 8,2 13,0
Redovisat i Ovrigt totalresultat -0,2 - - -1,6 -1,9
Per 31december 2020 36,0 -1,1 26,0 13,2 74,0
Redovisat i resultatrakningen -0,9 0,4 4,2 0,2 3,9
Tillkommet genom rérelseférvarv 30,1 - - -5,8 24.3
Redovisat i Ovrigt totalresultat 0,3 0,0 - 2,3 26
Per 31december 2021 65,5 -0,8 30,2 9,8 104,8

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga

underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de

kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.

Not 21 Andelari koncernféretag
Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 936,6 631,7
Forvéarv 584,9 298,5
Aktiedgartillskott T8 35
Omvardering av tillaggskopeskilling / férvarvsoption A4 2,9
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1536,5 936,6
Utgaende redovisat varde 1536,5 936,6

Fortséttning pa nésta sida
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Moderforetaget

Foretag Séte Antal/Kap. andel % 2021-12-31 2020-12-31
Organisationsnummer

Hexatronic Cables & Interconnect AB 1000 21,2 19,9
556514-9118 Goteborg 100 %

Proximion AB 58058 60,0 59,1
556915-7323 Stockholm 100 %

Hexatronic Fiberoptic AB 1000 64,4 63,9
556252-0352 Orebro 100 %

Hexatronic AS 1000 10,2 9,8
998 804 795 Engelsviken, Norge 100 %

Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 0 2,0 2,0
120116 400 016 890 Tianjin, Kina 100 %

Hexatronic US Inc. 100 0,1 0,0
475193 577 Quitman, USA 100 %

Hexatronic UK Ltd. 2000 17,9 17,5
6329180 Gosport, England 100 %

Hexatronic New Zealand Ltd. 1000 21,5 21,3
5937353 Porirua, Nya Zeeland 100 %

Edugrade AB 2000 24,4 241
556985-3152 Hudiksvall 100 %

Blue Diamond Industries LLC. 544445 266,38 266,3
20-1023457 Lexington, USA 100 %

Hexatronic GmbH 25000 27,2 0,3
M6e74 Frankfurt, Tyskland 100 %

PQMS Ltd. 95 18,5 18,2
3696868 Bedworth, England 100 %

Gordon Franks Training Ltd. 187 550 14 1,3
8445268 Birmingham, England 100 %

Smart Awards Ltd. 100 52 51
9079735 Solihull, England 100 %

Edugrade AS 100 0,0 0,0
920926452 Oslo, Norge 100 %

Opternus GmbH 37500 133,0 128,9
4567 Bargteheide, Tyskland 100 %

Opternus Networks GmbH 25000 = =
13610 Bargteheide, Tyskland 100%

Opternus Components GmbH 9000 - -
4934 Bargteheide, Tyskland 33%

Hexatronic Danmark ApS 400 0,1 0,1
40639101 Képenhamn, Danmark 100%

Tech Optics Ltd 13050 & ol
6726737 Tonbridge, England 100%

Tech Optics First Company Ltd 100 000 = =
2257839 Tonbridge, England 100%

The Light Brigade, Inc. 50000 147 14,7
601232465 Kent, USA 100%

Hexatronic Australia Pty Ltd 100 166,9 0,0
643648122 Brisbane, Australien 100%
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Foretag

Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % 2021-12-31 2020-12-31
Baltronic Group OU 1 57,5 574
11164070 Tallinn, Estland 100%

Baltronic OU 1 - -
10729558 Tallinn, Estland 100%

Baltronic SIA 2500 - =
40003583738 Riga, Lettland 100%

Baltronic Vilnius UAB 100 - -
1117679610 Vilnius, Litauen 100%

Optobit AB 6000 1,9 =
556709-8628 Stockholm 100%

Hexatronic Canada, Inc. 100 - -
2358854 Toronto, Kanada 100%

Qubix S.p.A. 270 000 220,8 220,2
3575150283 Padua, Italien 90%

Hexatronic Security and Surveillance AB 375 815 1,5
559271-6921 Goteborg 75%

TK-KONTOR-FREITAG GmbH 25000 19,0 -
18207 Neumdnster Tyskland T0%

Mpirical Ltd 4 361 1279 =
4393797 Lancaster, England 100%

H. Weterings Galgeweg B.V. 18 000 88,1 =
27273425 Gravenzande, Holland 100%

H. Weterings-Plastics B.V. 16 382 = =
27219131 Gravenzande, Holland 100%

Hexatronic Osterreich GmbH 35000 35,9 -
548181z Neulengbach, Tyskland 100%

Hexatronic Property GmbH 35000 65,7 -
548183 b Neulengbach, Tyskland 100%

Hexatronic US Holding, Inc. 1000 55,9 =
6243400 Wilmington, USA 100%

Data Center Systems, Inc. 100 000 - -
800444772 Dallas, USA 100%

The Fibre Optic Shop Pty Limited 100 - -
098 885 048 Brisbane, Australien 100%

Layer 1Pty Ltd 200 = =
155675 568 Brisbane, Australien 100%

Optical Connections Pty Limited 1 = =
098737930 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (Sydney City) Pty Ltd 200 - -
116 504 904 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (Victoria) Pty Ltd 200 = =
111683 357 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (WA) Pty Ltd 200 = =
123208 177 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions Australia (ACT) Pty Limited 200 - -
126 872 400 Brisbane, Australien 100%

Fortséattning pa nasta sida
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Foretag

Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % 2021-12-31 2020-12-31

Optical Solutions Australia (Queensland) Pty Limited 1000 - -

102 444 806 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions Australia Pty Limited 1 - -

098737949 Brisbane, Australien 100%

Apticom AB 25000 0,0 =

559333-0938 Stockholm T0%

Totalt 1536,5 936,6
Not 22 Finansiella instrument per kategori

Koncernen Finansiella tillgangar till Summa

Tillgangar i balansrakningen upplupet anskaffningsvarde

31december 2021

Kundfordringar 5973 5973

Ovriga fordringar 19,0 19,0

Likvida medel 675,11 675,11

Summa 12914 12914

31december 2020

Kundfordringar 308,0 308,0

Ovriga fordringar 6,4 6,4

Likvida medel 212,3 212,3

Summa 526,7 526,7

Koncernen Finansiella skulder till  Skulder redovisade till verkligt Summa

Skulder i balansrakningen upplupet anskaffningsvérde vérde via resultatrdkningen

31december 2021

Skulder till kreditinstitut 1529,6 = 1529,6

Leverantorsskulder 505,1 - 505,1

Ovriga kortfristiga skulder - 241,2 241,2

Upplupna kostnader 521 - 521

Summa 2086,8 241,2 2328,0

31december 2020

Skulder till kreditinstitut 58515 - 58515

Leverantorsskulder 252.5 - 252.5

Ovriga kortfristiga skulder 8,1 64,2 72,3

Upplupna kostnader 31,7 - Sl

Summa 827,8 64,2 892,0
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Not 23 Kundfordringar

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 604,5 316,1 0,0 0,0
Minus: kreditforlustreserv -7,2 -8,1 - -
Kundfordringar - netto 597,3 308,0 0,0 0,0
Per den 31december 2021 uppgick fullgoda kundfordringar till Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nagon skuld.
597,3 MSEK (308,0 MSEK) fér koncernen. Per den 31 december 2021
uppgick fullgoda kundfordringar till 0,0 MSEK (0,0 MSEK) for Total forlustniva per 31 december 2021 uppgick till 0,1% (0,1 %) vilket
moderforetaget. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar ~ anses vara ovasentligt. Forvéntad férlustniva per kategori redovisas
dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar darfor ej.
vasentlig.
Per 31december 2021 Ej forfallna Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna Summa
<30 dagar >30 dagar >60 dagar >120 dagar
<60 dagar <120 dagar
Redovisat belopp kundfordringar 426,5 134,6 21,2 515 16,7 604,5
Forfallna Forfallna
Forfallna >30 dagar >60 dagar Forfallna
Per 31december 2020 Ej forfallna <30 dagar <60 dagar <120 dagar >120 dagar Summa
Redovisat belopp kundfordringar 260,1 30,5 1,2 2,9 1,5 316,1
Forandringar i forlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan:
2021 2020
Per 1januari 8.1 2.1
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrdkningen 1,9 3,0
Okning av férlustreserv genom rérelseférvary 0,0 3,7
Under aret bortskrivna kundfordringar -1,8 0,0
Aterféring av ej utnyttjat belopp =[i0 -0,7
Per 31december 7,2 8,1
Avséttningar till respektive aterféringar av kreditforlustreserven
ingar i posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.
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Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och andra fordringar ar foljande:

Noter

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
SEK 19,9 110,0 99,1 223,5
EUR 120,7 7,3 391,4 13,7
usD 202,4 69,4 259,0 40,2
GBP 84,3 39,3 75,7 39,2
AUD 44,9 0,0 2174 0,0
Andra valutor 25,1 18,0 6,0 2,2
Totalt 597,3 308,0 1048,5 318,8
Not 24 Ovriga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fordran leverantor 518 1,2 - -
Ovriga fordringar 13,7 5,2 0,1 2,2
Totalt 19,0 6,4 0,1 2,2
Not 25 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foérutbetalda hyror 8,8 6,7 0,4 0,3
Avtalstillgangar 10,2 71 - -
Foérutbetalda forsékringar 1,7 1,2 0,9 0,5
Férutbetalda marknadsféringskostnader 2,0 1,0 0,9 0,7
Ovrigt 13,5 8,6 0,6 0,5
Totalt 36,1 24,7 2,8 2,1
Not 26 Likvida medel
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavande 675,1 212,3 375,0 35,0
Totalt 675,1 212,3 375,0 35,0

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2021

13



Noter

Not 27 Aktiekapital och o6vrigt tillskjutet kapital

Koncernen Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Per 31 december 2020 38021430 1,9 249,0 250,9
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 563000 0,0 46,3 46,3
Teckningsoptionsprogram - - 31 31
Aktierelaterade ersattningar 300000 0,0 - 0,0
Nyemission av aktier vid rorelseférvarv 490900 0,0 66,4 66,4
Nyemission 1250 000 0,1 539,7 539,7
Per 31december 2021 40625330 2,0 904,5 906,5

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Large Cap.

Aktiekapitalet i Hexatronic Group AB (publ) uppgick pa balansda-
gentill 2 031266,20 SEK fordelat pa totalt 40 625 330 aktier, varav
39965 330 stamaktier och 660 000 aktier av serie C. Kvotvardet pa
aktierna ar 0,05 SEK. Stamaktierna har ett rostvarde pa en rost/
aktie och aktierna av serie C 1/10 rést/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Under rakenskapsaret har féljande aktieemission genomforts:
e Nyemission om 9,2 MSEK (mars 2021) som del av rorelseforvarv.

o Nyemission om 1,5 MSEK (april/ november 2021) som del av
tillaggskopeskilling.

* Nyemission om 14,4 MSEK (juni 2021) som del av rérelseforvarv.

Not 28 Teckningsoptioner

| samtliga teckningsoptionsprogram har det verkliga véardet pa de
tilldelade optionerna berédknats enligt Black & Scholes-modellen.
Varje teckningsoption ger ratt till en aktie i samtliga program.
Svenska deltagare erlagger marknadpris for teckningsoptionerna
medan utlandska deltagare erhaller teckningsoptionerna veder-
lagsfritt.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

e Under 2019 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 500
000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal,
varav 361500 optioner tecknades. Marknadsvardet per aktie
var 74,45 SEK vid utstéllandet. Lésentidpunkt ar 2022-05-15 -
2022-06-15. Verkligt varde optionspremie uppgick per 2021-12-31
till 435,70 SEK.

o Under 2019 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2019) for 12 ledande befattningshavare
inom koncernen som ar bosatta i Sverige. Vid arsredovisningens
offentliggérande har deltagarnainvesterat i totalt 41418
sparaktier.

14

o Nyemission om 11,3 MSEK (juli 2021) som del av rérelseférvarv

* Nyemission om 30,0 MSEK (augusti 2021) som del av rérelse-
forvarv.

* Riktad nyemission om 539,7 MSEK (november 2021).

Pa arsstamman den 6 maj 2021 bemyndigades styrelsen att intill
nasta arsstamma forvarva repektive dverlata egna aktier motsva-
rande maximalt 15 % av befintliga aktier i enlighet med styrelsens
forslag samt att besluta om nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler om hogst 15 % av det
registrerade aktiekapitalet.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teck-
ningsoptionsprogram &r vid rakenskapsarets slut 40 625 330.
Information om aktuella teckningsoptionsprogram finns i not 28.

« Under 2020 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 345
000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal,
varav 285 000 optioner tecknades. Marknadsvardet per aktie
var 69,95 SEK vid utstallandet. Lésentidpunkt &r 2023-05-15 -
2023-06-15. Verkligt varde optionspremie uppgick per
2021-12-311till 440,20 SEK.

e Under 2021 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 475
000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal,
varav 393 500 optioner tecknades. Marknadsvéardet per aktie
var 207,80 SEK vid utstallandet. Lésentidpunkt &r 2024-05-15 -
2024-06-15. Verkligt varde optionspremie uppgick per 2021-12-31
till 314,22 SEK.

« Under 2021 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2021) for 14 ledande befattningshavare
inom koncernen som ar bosatta i Sverige. Vid arsredovisningens
offentliggérande har deltagarna investerat i totalt 22 858
sparaktier.
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Not 29 Avsattningar

Koncernen Garanti- Summa
avsattningar

Per 1januari 2020 3,0 3,0
Redovisat i resultatrakningen:

Avsattningar - -
lanspraktagna medel - -
Outnyttjade medel som aterforts - -
Per 31 december 2020 3,0 3,0
Per 1januari 2021 3,0 3,0
Redovisat i resultatrakningen:

Avsattningar 1,1 -
lanspréktagna medel = =

Outnyttjade medel som aterforts - _

Per 31 december 2021 41 3,0
Kortfristig del 41 3,0
Summa avsattningar 41 3,0

Utgaende avsattningar ar garantiavsattningar for eventuella fel och
brister i leverans till kund. Beloppet forvantas framdéver vara enligt
avsattningens storlek.

Not 30 Upplaning

Redovisat varde Verkligt varde

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Langfristig

Skulder till kreditinstitut 1255,3 453,5 1255,3 453,5

Summa langfristig upplaning 1255,3 453,5 1255,3 453,5

Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 274,3 82,0 274,3 82,0

Checkrakningskredit = = = =

Summa kortfristig upplaning 274,3 82,0 274,3 82,0

Summa upplaning 1529,6 535,5 1529,6 535,5
Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess genomsnittlig ranta som baseras pa STIBOR 3 manader +1,30 %
redovisade varde. Verkliga varden pa langfristiga skulder till (+1,40 %) och klassificeras i niva 2 i verkligt varde hierakin.

kreditinstitut i SEK baseras pa diskonterade kassafléden med en
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Redovisat varde Verkligt varde

Moderféretaget 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 1255,3 453,5 1255,3 453,5
Summa langfristig upplaning 1255,3 453,5 1255,3 453,5
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 274,3 82,0 274.,3 82,0
Checkrakningskredit = = - _
Summa kortfristig upplaning 274,3 82,0 274,3 82,0
Summa upplaning 1529,6 535,5 1529,6 535,5

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess
redovisade varde. Verkliga varden pa langfristiga skulder till
kreditinstitut i SEK baseras pa diskonterade kassafléden med en

Koncernen

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning &r i SEK. Koncernens upplaning bestar av
seniort banklan, utnyttjande av del av revolverkredit samt utnyttjande
av del av checkrakningskredit.

De seniora banklanet forfaller 2024-05-28 och [6per med en
genomsnittlig ranta pa STIBOR 3 manader +1,30 % per ar (1,40 %).
Revolverkrediten forfaller 2024-05-28 och I6per med en genom-
snittlig rénta pa STIBOR 3 manader +1,45 % (1,45 %). Rantesatserna
baseras pa rapporterade kovenanter vilka rapporteras kvartalsvis.

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i valutorna SEK om
130 MSEK och USD om 2,5 MUSD som omférhandlas arligen. Av
beviljad checkrakningskredit i SEK har 0 MSEK (0 MSEK) utnyttjats
per den 31 december 2021. Av beviljad checkrakningskredit i USD har

genomsnittlig ranta som baseras pa STIBOR 3 manader +1,30 %
(+1,40 %) och klassificeras i niva 2 i verkligt varde hierakin.

0 MUSD (0 MUSD) utnyttjats per den 31 december 2021. Check-
rakningskrediten i SEK |6per med en ranta om STIBOR 3 manader
+1,00 % vilken betalas kvartalsvis och checkrakningskrediten i USD
I6per med en ranta om LIBOR 1 manad + 1,85 %. Villkor kopplade till
checkrédkningskrediten i SEK avser merparten av koncernféretagen
i Norden, Storbritannien och Tyskland. Villkor kopplade till check-
réakningskrediten i USD avser Blue Diamond Industries.

Sakerhet for summa upplaning utgors av foretagsinteckningar (not
33) och moderféretagets aktier i vissa dotterbolag (not 21).

Koncernens exponering, avseende upplaning, fér férandringar i ranta
och kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandling ar vid
rapportperiodens slut féljande:

Uppléning fran kreditinstitut 2021-12-31 Férfallodag Rantesats
Seniort banklan, SEK 989,6 2024-05-28 STIBOR 3 méanader + 1,30 %
Utnyttjande av revolverkredit 540,0 2024-05-28 STIBOR 3 manader +1,45 %
Summa upplaning 1529,6
Not 31 Ovriga skulder
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Skuld tillaggskopeskilling / férvarvsoption 241,2 64,2 155,4 64,2
Personalens kallskatt 10,1 55 0,5 0,4
Momsskuld 85 20,5 -1,4 -
Ovriga kortfristiga skulder 29,9 15,5 = =
Totalt 284.,6 105,7 154,5 64,6
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Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Noter

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna sociala avgifter 62,6 18,8 12,3 2,3
Upplupna léner 52,6 27,6 4.4 2,8
Upplupna semesterléner 48,7 29,0 2,3 2,0
Upplupna kostnader for varuinkdp 17,6 13,1 - -
Avtalsskulder 10,8 4.0 - -
Ovriga upplupna kostnader 23,7 14,6 5,0 1,8
Totalt 215,9 107,0 24,0 8,9
Not 33 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Stéllda sakerheter
Foéretagsinteckningar 1574 1574 0,1 0,1
Aktier i dotterféretag 3581 313,4 85,6 83,8
Totalt 515,4 470,7 85,7 83,9
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
Not 34 Ejkassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 134,3 96,2 0,8 0,2
Justering skuld tillaggskopeskilling - 52 - -
Valutakursdifferenser Siis -46,5 = =
Omvardering incitamentsprogram 28,5 - 318 -
Diverse 6vriga poster 0,9 48 - 1,0
Totalt 201,2 59,6 4, 1,2
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Not 35 Forandring skuld

Kassaflode Ej kassafl6despaverkande poster
2020-12-31 Upptagna Amortering Omklassi- Tillkommnade Vajutakurs- Finansiering- 2021-12-31
lan ficering  leasingskuld  fgrandring skostnader
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 167,8 - - -60,4 212,7 75 4.8 332,4
Kortfristiga leasingskulder 41,3 - -53,3 60,4 13,0 - - 61,4
Langlf‘rlstllga skulder till 4535 1080,0 ) 0756 ) ) ) 12553
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
82,0 - -83, ! - - - 274,3
kreditinstitut 2 g
Checkrakningskredit 0,0 - - - - - - 0,0
Moderféretaget
Langfristiga skulder till 4535 10800 - 0756 - - : 1255,3
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
82,0 - -83, ! - - - 274,3
kreditinstitut Rl g
Checkrakningskredit 0,0 - - - - - - 0,0
Kassaflode Ej kassafl6despaverkande poster
2019-12-31  Upptagna Amortering Omklassi- Tillkommnade vajutakurs- Finansiering- 2020-12-31
lan ficering leasingskuld  fgrandring skostnader
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 123,4 - - -36,7 81,6 -34 2,9 167,8
Kortfristiga leasingskulder 34,3 - -38,9 36,7 9,2 - - 41,3
Langﬁ.’lsngaskuldertlll 320,4 2145 : 800 _ . 0.6 4535
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
57,0 - -57, y - - - 82,0
kreditinstitut Rl 20
Checkrakningskredit 45,3 - -45,3 - - - - 0,0
Moderféretaget
Langfﬂshgaskulderhll 3204 2145 . 800 . ) 0.6 4535
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
57,0 - -57, ) - - - 82,0
kreditinstitut 91 20
Checkrakningskredit 45,3 - -45,3 - - - - 0,0
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Not 36 Rorelseférvarv

Rorelseforvarv 2021

TK-KONTOR-FREITAG GmbH. (“TK-KONTOR”)
Den1mars 2021 férvarvade koncernen 75 % av aktiekapitalet i
TK-KONTOR f6r 1,8 MEUR.

Kopeskilling per 1mars 2021

Noter

Nedanstaende preliminar forvarvsanalys sammanfattar erlagd
kopeskilling for TK-KONTOR samt verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och évertagna skulder som redovisas pa férvarvsdagen

Likvida medel 81
Egetkapitalinstrument (90 357 aktier) 9,2
Ej erlagd kopeskilling 1,0
Summa kopeskilling 18,3
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
Likvida medel 73
Materiella anlaggningstillgangar 0,8
Kundfordringar 1,8
Ovriga fordringar 0,2
Ovriga skulder -2,3
Summa identifierbara nettotillgangar 7,8
Innehav utan bestammande inflytande -6,1
16,6

Goodwill

Forvarvsrelaterade kostnader om 0,7 MSEK ingar i 6vriga externa
kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsar-
et 2021. Totalt kassaflode, exklusive forvarvsrelaterade kostnader,
hanforligt till rorelseférvarvet uppgick till -0,8 MSEK. Goodwill &r
hanforlig till den intjaningsférmaga som bolaget férvantas ge.

Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 1,8 MSEK. Inga
kundfordringar bedéms som osakra.
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Den nettoomséttning fran TK-KONTOR som ingar i koncernens
resultatrakning sedan 1 mars 2021 uppgar till 5,6 MSEK. TK-KON-
TOR bidrog koncernmassigt med ett nettoresultat pa -0,3 MSEK
for samma period.

Om TK-KONTOR skulle ha konsoliderats fran 1januari 2021, skulle
koncernens resultatrakning fér perioden 1januari 2021 till 31
december 2021 6kat med en nettoomséttning pa 6,8 MSEK

och ett nettoresultat pa -0,1 MSEK.
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Noter

Mpirical Ltd. (“Mpirical®)

Den1juni 2021 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i
Mpirical for 7,6 MGBP. Dartill kommer en eventuell tillaggskopeskil-
ling som maximalt kan uppga till 3 MGBP baserat pa de kommande
tre rakenskapsarens EBITDA.

Képeskilling per 1juni 2021

Nedanstaende preliminar forvarvsanalys sammanfattar erlagd
kopeskilling for Mpirical samt verkligt varde pa férvarvade
tillgdngar och évertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Likvida medel 75,6
Egetkapitalinstrument (98 615 aktier) 14,4
Villkorad képeskilling (ej erlagd) 85,3
Summa kopeskilling 125,3
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 211
Materiella anlaggningstillgangar 0,4
Kundrelationer 35,0
Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar 9,6
Kundfordringar 3,0
Ovriga fordringar 01
Ovriga skulder -14,6
Summa identifierbara nettotillgangar 54,5
Goodwill 70,8

Forvarvsrelaterade kostnader om 1,3 MSEK ingar i 6vriga externa
kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsar-
et 2021. Totalt kassaflode, exklusive forvarvsrelaterade kostnader,
hanforligt till rorelseférvarvet uppgick till -54,5 MSEK. Goodwill ar
hanforlig till den intjaningsférmaga som bolaget férvantas ge.

Enligt dverenskommelsen om villkorad képeskilling ska koncernen
betala maximalt 35,3 MSEK, férdelat pa maximalt 11,7 MSEK baserat
pa EBITDA for perioden 1juni 2021 - 31 maj 2022, maximalt 11,7
MSEK baserat pa EBITDA for perioden 1juni 2022 — 31 maj 2023
samt maximalt 11,7 MSEK baserat pa EBITDA for perioden 1juni
2023 - 31 maj 2024.

Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kdpeskilling,
35,3 MSEK, uppskattades genom tillampning av den s.k. avkast-

120

ningsvardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde baseras
paen diskonteringsranta som baseras pa en 2-arig Statsobligation
om ca 0,2 % och en antagen EBITDA i Mpirical. Verkligt varde pa
kundfordringar uppgar till 3,0 MSEK. Inga kundfordringar bedéms
som oséakra.

Den nettoomsattning fran Mpirical som ingéar i koncernens
resultatrakning sedan 1juni 2021 uppgar till 12,3 MSEK. Mpirical
bidrog koncernmassigt med ett nettoresultat pa 3,0 MSEK for
samma period.

Om Mpirical skulle ha konsoliderats fran 1januari 2021, skulle
koncernens resultatrakning fér perioden 1januari 2021 till 31
december 2021 6kat med en nettoomsattning pa 27,7 MSEK och ett
nettoresultat pa 5,0 MSEK.
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Noter

H. Weterings Galgeweg BV (“Weterings”)

Den1juli 2021 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Nedanstaende preliminar forvarvsanalys sammanfattar erlagd
Weterings fér ca 5,7 MEUR. Dartill kommer en eventuell tillaggsko- kopeskilling for Weterings samt verkligt varde pa férvarvade
peskilling som maximalt kan uppga till ca 2,8 MEUR baserat pa de tillgangar och dvertagna skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

kommande tva rakenskapsarens EBITDA.

Koépeskilling per 1 juli 2021

Likvida medel 464
Egetkapitalinstrument (76 921 aktier) 1,3
Villkorad képeskilling (ej erlagd) 28,8
Summa kopeskilling 86,5

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 5,1
Materiella anlaggningstillgangar 16,7
Kundrelationer 20,6
Kundfordringar 23,7
Varulager 13,3
Ovriga fordringar 0.8
Ovriga skulder 216
Summa identifierbara nettotillgangar 58,7
Goodwill 27,8

Forvarvsrelaterade kostnader om 1,4 MSEK ingér i 6vriga externa Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 23,7 MSEK. Inga

kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsar- kundfordringar bedéms som osakra.

et 2021. Totalt kassaflode, exklusive forvarvsrelaterade kostnader,

hanforligt till rorelseférvarvet uppgick till -41,2 MSEK. Goodwill ar Den nettoomsattning fran Weterings som ingar i koncernens

hanforlig till den intjaningsférmaga som bolaget férvantas ge. resultatrdkning sedan 1juli 2021 uppgar till 70,1 MSEK. Weterings

bidrog koncernmassigt med ett nettoresultat pa 1,1 MSEK for

Enligt dverenskommelsen om villkorad képeskilling ska koncernen samma period.

betala maximalt 28,8 MSEK, baserat pa EBITDA for perioden 1juli

2021 -30juni 2022 samt 1juli 2022 - 30 juni 2023. Om Weterings skulle ha konsoliderats fran 1januari 2021, skulle

koncernens resultatrédkning for perioden 1januari 2021 till 31
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling, = december 2021 6kat med en nettoomséttning pa 153,6 MSEK och
28,8 MSEK, uppskattades genom tillampning av den s.k. avkast- ett nettoresultat pa 5,7 MSEK.
ningsvardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde baseras
pa en diskonteringsranta som baseras pa en 2-arig Statsobligation
om ca 0,2 % och en antagen EBITDA i Weterings.
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Noter

Optical Solutions Australia Group Pty Ltd och

The Fiber Optic Shop Pty Ltd (“OSA och FOS”)

Den 2 augusti 2021 foérvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i
OSA och FOS fér ca 50,0 MAUD. Dartill kommer en eventuell
tillaggskopeskilling som maximalt kan uppga till ca 6,8 MAUD
baserat pa de kommande tre rakenskapséarens EBITDA.

Koépeskilling per 2 augusti 2021

Nedanstaende preliminar forvarvsanalys sammanfattar erlagd
képeskilling for OSA och FOS samt verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

Likvida medel 286,6
Egetkapitalinstrument (209 921 aktier) 30,0
Villkorad képeskilling (ej erlagd) 42,9
Summa kopeskilling 359,5
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 23,7
Materiella anlaggningstillgangar 57
Kundrelationer 54,2
Kundfordringar 63,1
Varulager 641
Ovriga fordringar 1,4
Ovriga skulder -78,4
Summa identifierbara nettotillgangar 133,8
Goodwill 225,6

Forvarvsrelaterade kostnader om 3,3 MSEK ingér i 6vriga externa
kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsar-
et 2021. Totalt kassaflode, exklusive forvarvsrelaterade kostnader,
hanforligt till rorelseférvarvet uppgick till -262,9 MSEK. Goodwill ar
hanforlig till den intjaningsférmaga som bolaget férvantas ge.

Enligt dverenskommelsen om villkorad képeskilling ska koncernen
betala maximalt 42,9 MSEK, baserat pa genomsnittlig EBITDA

for perioderna 2 augusti 2021 - 1augusti 2022, 2 augusti 2022 -
1augusti 2023 och 2 augusti 2023 - 1augusti 2024.

Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kdpeskilling,

42,9 MSEK, uppskattades genom tilldmpning av den s.k. avkast-
ningsvardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde baseras
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paen diskonteringsranta som baseras pa en 2-arig Statsobligation
om 0,2 % och en antagen EBITDA i OSA och FOS.

Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 64,2 MSEK. Reserve-
ring for osékra kundfordringar har gjorts med 1,0 MSEK.

Den nettoomséttning fran OSA och FOS som ingar i koncernens
resultatrakning sedan 2 augusti 2021 uppgar till 145,3 MSEK. OSA
och FOS bidrog koncernmassigt med ett nettoresultat pa 15,1 MSEK
fér samma period.

Om OSA och FOS skulle ha konsoliderats fran 1januari 2021, skulle
koncernens resultatrédkning for perioden 1januari 2021 till 31
december 2021 6kat med en nettoomsattning pa 321,2 MSEK och
ett nettoresultat pa 27,6 MSEK.
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REHAU Telecom (“REHAU”)

Den 1oktober 2021ingick koncernen ett inkramsférvarv av Rehau
Groups affarsverksamhet inom telekommunikation foér ca 41,5
MEUR. Dartill kommer en eventuell tillaggskopeskilling som
maximalt kan uppga till ca 6 MEUR baserat pa 2021 och 2022
rakenskapsars EBITDA resultat.

Kopeskilling per 1 oktober 2021

Noter

Nedanstaende preliminar forvarvsanalys sammanfattar erlagd
kopeskilling for REHAU samt verkligt varde pa férvarvade tillgangar
och overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen. Redovis-
ningsmassigt ar forvarvet att anse som ett rérelseférvarv i enlighet
med IFRS 3.

Likvida medel 412,3
Ej erlagd képeskilling (reglerad i januari 2022) 10,0
Villkorad képeskilling (ej erlagd) 61,1
Summa kopeskilling 4834
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder

Materiella anlaggningstillgangar 2391
Kundrelationer 22,5
Varulager 53,4
Ovriga skulder -11,0
Summa identifierbara nettotillgangar 303,9
Goodwill 179,4

Forvarvsrelaterade kostnader om 3,8 MSEK ingar i 6vriga externa
kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsar-
et 2021. Totalt kassaflode, exklusive forvarvsrelaterade kostnader,
hanforligt till rorelseférvarvet uppgick till -412,3 MSEK. Goodwill ar
hanforlig till den intjaningsférmaga som bolaget férvantas ge.

Enligt dverenskommelsen om villkorad képeskilling ska koncernen
betala maximalt 61,1 MSEK, baserat pa genomsnittlig EBITDA for
perioderna1januari 2021 - 31 december 2021 och 1januari 2022 - 31
december 2022.

Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kdpeskilling,
61,1 MSEK, uppskattades genom tillampning av den s.k. avkast-
ningsvardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde baseras
pa en diskonteringsranta som baseras pa en 2-arig Statsobligation
om 0,2 % och en antagen EBITDA i REHAU.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2021

Inga kundfordringar ingick vid inkramsforvarvet.

Den nettoomséttning fran forvarvet som ingar i koncernens
resultatrakning sedan 1oktober 2021 uppgar till 79,9 MSEK. REHAU
bidrog koncernmassigt med ett nettoresultat pa 1,0 MSEK for
samma period.

Om REHAU skulle ha konsoliderats fran 1januari 2021, skulle
koncernens resultatréakning for perioden 1januari 2021 till 31
december 2021 6kat med en nettoomséttning pa 401,2 MSEK och
ett nettoresultat pa 23,6 MSEK.
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Noter

Data Center Systems (“DCS”)

Den 1oktober 2021 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i
Data Center Systems ("DCS”) for ca 20,5 MUSD. Dartill kommer en
eventuell tillaggskopeskilling som maximalt kan uppga till ca 2,7
MUSD baserat pa de kommande tre rakenskapsarens EBITDA.

Kopeskilling per 1 oktober 2021

Nedanstaende preliminar férvarvsanalys sammanfattar erlagd
kopeskilling for DCS samt verkligt varde pa férvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

Likvida medel 180,2
Villkorad képeskilling (ej erlagd) 237
Summa koépeskilling 203,9
Redovisade belopp péa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 13,3
Materiella anlaggningstillgangar 1,4
Kundrelationer 44,4
Kundfordringar 277
Varulager 14,9
Ovriga fordringar 0,9
Ovriga skulder -29,5
Summa identifierbara nettotillgangar 83,2
Goodwill 120,7

Forvarvsrelaterade kostnader om 1,9 MSEK ingar i 6vriga externa
kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsar-
et 2021. Totalt kassaflode, exklusive forvarvsrelaterade kostnader,
hanforligt till rorelseférvarvet uppgick till -166,9 MSEK. Goodwill ar
hanforlig till den intjaningsformaga som bolaget férvantas ge.

Enligt dverenskommelsen om villkorad képeskilling ska koncernen
betala maximalt 23,7 MSEK, baserat pa genomsnittlig EBITDA for
perioderna1oktober 2021 - 30 september 2022, 1 oktober 2022

- 30 september 2023 och 1 oktober 2023 - 30 september 2024.

Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kdpeskilling,
23,7 MSEK, uppskattades genom tilldmpning av den s.k. avkast-
ningsvardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde baseras
pa en diskonteringsranta som baseras pa en 2-arig Statsobligation
om 0,2 % och en antagen EBITDA i DCS.
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Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 27,7 MSEK. Inga
kundfordringar bedéms som osakra.

Den nettoomsattning fran DCS som ingar i koncernens resultatrak-
ning sedan 1oktober 2021 uppgar till 32,8 MSEK. DCS bidrog
koncernmassigt med ett nettoresultat pa -3,5 MSEK fér samma
period.

Om DCS skulle ha konsoliderats fran 1januari 2021, skulle koncer-
nens resultatrakning fér perioden 1januari 2021 till 31 december
2021 6kat med en nettoomsattning pa 156,9 MSEK och ett netto-
resultat pa 9,9 MSEK.
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Not 37 Koncernstruktur

Noter

Namn Organisationsnummer Séate Koncernens dgarandel
Hexatronic Cables & Interconnect AB 556514-9118 Goteborg 100 %
Proximion AB 556915-7323 Stockholm 100 %
Hexatronic Fiberoptic AB 556252-0352 Orebro 100 %
Hexatronic AS 998 804 795 Engelsviken, Norge 100 %
Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 120116400016890 Tianjin, Kina 100 %
Hexatronic US Inc. 475193577 Quitman, USA 100 %
Hexatronic UK Ltd. 6329180 Gosport, England 100 %
Hexatronic New Zealand Ltd. 5937353 Porirua, Nya Zeeland 100 %
Edugrade AB 556985-3152 Hudiksvall 100 %
Blue Diamond Industries 20-1023457 Lexington, USA 100 %
Hexatronic GmbH MeT4 Frankfurt, Tyskland 100 %
PQMS Ltd. 03696868 Bedworth, England 100 %
Gordon Franks Training Ltd. 08445268 Birmingham, England 100 %
Smart Awards Ltd. 09079735 Solihull, England 100 %
Edugrade AS 920926452 Oslo, Norge 100 %
Opternus GmbH 4567 Bargteheide, Tyskland 100 %
Opternus Networks GmbH 13610 Bargteheide, Tyskland 100 %
Opternus Components GmbH 4934 Bargteheide, Tyskland 33%
Hexatronic Danmark ApS 40639101 Képenhamn, Danmark 100 %
Tech Optics Ltd 6726737 Tonbridge, England 100 %
Tech Optics First Company Ltd 2257839 Tonbridge, England 100 %
The Light Brigade, Inc. 601232465 Kent, USA 100 %
Hexatronic Australia Pty 643648122 Brisbane, Australien 100 %
Baltronic Group OU 11164070 Tallinn, Estland 100 %
Baltronic OU 10729558 Tallinn, Estland 100 %
Baltronic SIA 40003583738 Riga, Lettland 100 %
Baltronic Vilnius UAB 1117679610 Vilnius, Litauen 100 %
Optobit AB 556709-8628 Stockholm 100 %
Hexatronic Canada, Inc. 2358854 Toronto, Kanada 100 %
Qubix S.p.A. 03575150283 Padua, Italien 90 %
Hexatronic Security and Surveillance AB 559271-6921 Goteborg 75 %
TK-KONTOR-FREITAG 18207 Neumnster, Tyskland 70 %
Mpirical Ltd 4393797 Lancaster, England 100 %
H. Weterings Galgeweg B.V. 27273425 Gravenzande, Holland 100 %
H. Weterings-Plastics B.V. 27219131 Gravenzande, Holland 100 %
Hexatronic Osterreich GmbH 548181z Neulengbach, Tyskland 100 %
Hexatronic Property GmbH 548183 b Neulengbach, Tyskland 100 %
Hexatronic US Holding, Inc. 6243400 Wilmington, USA 100 %
Data Center Systems, Inc. 800444772 Dallas, USA 100 %
The Fibre Optic Shop Pty Limited 098 885 048 Brisbane, Australien 100 %
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Noter

Namn

Organisationsnummer Sate

Koncernens dgarandel

Layer 1Pty Ltd

Optical Connections Pty Ltd

Optical Solutions (Sydney City) Pty Ltd

Optical Solutions (Victoria) Pty Ltd

Optical Solutions (WA) Pty Ltd

Optical Solutions Australia (ACT) Pty Limited
Optical Solutions Australia (Queensland) Pty Limited
Optical Solutions Australia Pty Limited

Apticom AB

Not 38 Héandelser efter balansdagen

155 675 568 Brisbane, Australien
098737930 Brisbane, Australien
116 504 904 Brisbane, Australien
111683 357 Brisbane, Australien
123208177 Brisbane, Australien
126 872400 Brisbane, Australien
102 444 806 Brisbane, Australien
098737949 Brisbane, Australien
559333-0938 Stockholm

Hexatronic justerade sitt Iocnsamhetsmal till minst 12 procent
EBITA-marginal 6ver en konjunkturcykel. Tidigare faststallt
Ionsamhetsmal var minst 10 procent pa rullande 12-manadersbasis.

Hexatronics tillvaxtmal har justerats till arlig tillvaxt om minst 20
procent 6ver en konjunkturcykel. Tidigare faststallt tillvaxtmal
innebar att vaxa mer an sin marknad organiskt och med en arlig

tillvaxt om minst 20 procent.

126

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Den ryska invasionen av Ukraina har en mycket liten direkt paverkan
Hexatronics verksamhet men férvantas resultera i sekundara effek-
ter sdsom hojda materialpriser, fraktpriser samt i viss utstrackning

brist pa ravaror och transporter.
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Avstamning mellan IFRS och nyckeltalsbegrepp

Hexatronic presenterar i denna arsredovisning vissa finansiella matt
som inte definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal.
Koncernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare da de mojliggér en utvardering av
bolagets resultat och stéllning. Eftersom inte alla bolag beraknar

Organisk tillvaxt

Noter

finansiella matt pa samma sétt ar dessa inte alltid jamforbara med
matt som anvands av andra bolag. Investerare bor betrakta dessa
finansiella matt som ett komplement snarare &n en erséattning for
finansiell redovisning enligt IFRS.

Nettoomsattning 2021 34916
Valutakurseffekter 46,6
Paverkan av forvarv -646,0
Jamforbar nettoomsattning 28921
Nettoomsattning 2020 2080,8
Omsattningsdkning rensat for valutakurseffekter 14573
Omsattningsékning rensat for valutakurseffekter % 70 %
Organisk tillvaxt 81,4
Organisk tillvaxt % 39 %
Organisk tillvaxt berdknas som arets nettoomsattning justerad for forvarv i férhallande till foregaende ars nettoomsattning justerad for forvarv.
Genomsnittlig arlig tillvaxt
Nettoomsattning 2021 3491,6
Nettoomséattning 2020 2080,8
Genomshnittlig arlig tillvaxt 68 %
Genomsnittlig arlig tillvaxt berdknas som koncernens totala forsaljning under perioden jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Kassalikviditet 2021-12-31 2020-12-31
Omsattningstillgangar 2256,3 961,7
Varulager -928,8 -410,3
Omsattningstillgangar - varulager 1327,5 551,4
Kortfristiga skulder 13751 608,4
Kassalikviditet 97 % 91%
Kassalikviditet beraknas som omséttningstillgdngar minus varulager dividerat med kortfristiga skulder.
Karnrérelsekapital 2021-12-31 2020-12-31
Varulager 928,8 410,3
Kundfordringar 5973 308,0
Leverantorsskulder -505,1 -252,5
Karnrérelsekapital 1021,0 465,8
Karnrorelsekapital berédknas som varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder.
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Noter

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman 5 maj 2022 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att koncernre- Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderféretaget ger
dovisningen har uppréttats i enlighet med internationella en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagitsav EU ochger = moderforetaget verksamhet, stallning och resultat samt

en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovis- moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

ningssed och ger en rattvisande bild av moderféretagets
stallning och resultat.

Goteborg 2022-04-04

Anders Persson Erik Selin
Styrelseordférande Styrelseledamot
Frida Westerberg Helena Holmgren
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jaakko Kivinen Per Wassén
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Larsson Lyon
Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har avlamnats 2022-04-04

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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Noter
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hexatronic Group AB, org. nr 556168-6360.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Hexatronic Group AB (publ) for ar 2021
med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pasidorna 67-73. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 54 - 129 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallining
per den 31december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattatsii
enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31december
2021 0och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
67-73. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststéaller koncernens rapport éver
totalresultat, moderféretagets resulta-
trédkning och balansrakningen fér moder-
foretaget och koncernen.

Véara uttalanden i dennarapport om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar féorenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éver-
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lamnats till moderbolagets och koncer-
nens revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
deifdrhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjdnster som
avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det grans-
kade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och
omfattning

Viutformade var revision genom att
faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dér verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for

att styrelsen och verkstéllande direkto-
ren &sidosatter den interna kontrollen,
och bland annat évervagt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra
en dndamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hénsyn
tagen till koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna
enrimlig grad av sékerhet om huruvida
de finansiella rapporternainnehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktig-
heter kan uppsta till f6ljd av oegentlighe-
ter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme
faststéallde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa 6vervdaganden
faststéllde virevisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professio-
nella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Véardering immateriella tillgangar

Koncernen har genom de senaste arens forvarv anskaffat immateriella
tillgangar i form av kundrelationer, varuméarken och goodwill till ett
belopp om 1369,9 mkr.

Koncernen provar arligen eller vid indikation om nagot nedskrivnings-
behov féreligger for goodwill. Fér kundrelationer och varumarken gors
avskrivningar och vid indikation pa vardenedgang prévas om nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Nedskrivningsprévning av goodwill och i férekommande fall av 6vriga
immateriella tillgangar ar vésentlig for var revision eftersom de immateri-
ellatillgdngarna representerar vasentliga belopp i balansrakningen och
dessutom innefattar en nedskrivningsprévning att foretagsledningen
behdver gora vasentliga uppskattningar och bedémningar om framtiden.

Se not 2 och 17 arsredovisningen for en beskrivning av dessa poster.

Vardering immateriella tillgangar

Vardering av varulager ar vasentlig for var revision eftersom varderingen
omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och dessutom
uppgar det redovisade vardet pa varulagret till ett vasentligt belopp

om 928,8 mkr.

En viktig beddmning som féretagsledningen gor vid vardering av
varulagret ar avseende koncernens férmaga att salja sina produkter i
lager till ett pris som dverstiger anskaffningskostnaden, samt bedéma
eventuell inkurans.

Om det beréknade nettoférsaljningsvardet ar lagre an anskaffnings-
vardet uppréattas en vardereserv for lagerinkurans. Vardereserven
beraknas genom en inkuranstrappa som innebar att en nedskrivning av
varulagrets varde baseras pa enskilda artiklars omséattningshastighet,

kombinerat med en individuell beddmning av specifika produkters varde.

Se not 2 och 4 i arsredovisningen for en beskrivning av dessa poster.
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For nedskrivningspréovningen som baseras pa en berékning av nyttjande-
varde inkluderar vara granskningsatgarder bland annat féljande moment:

« Avstamning av kassaflédesprognosen mot antagen budget fér 2022
samt mot efterféljande prognos.

« Utvardera och beddém huruvida bolagets varderingsmodell ar férenlig
med vedertagna varderingstekniker.

« Utmana foretagsledningen angaende rimligheten i de antaganden
som har storst effekt pa vardet, vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt,
uthallig rérelsemarginal samt diskonteringsranta.

« Genom kanslighetsanalyser utmana foretagsledningens antaganden
och testa de sédkerhetsmarginaler som féreligger och bedém risken
for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

For att granska koncernens vérdereserv for inkurans genomfoér vi bland
annat féljande granskningsmoment:

« Beddmning om antagen inkuranstrappa ger en rimlig approximation
av verklig inkurans.

« Kontrollberdknaden berdknade inkuransavsattningen utifran beslutad
inkuranstrappa.

« Utvérdera ledningens stallningstagande i de fall man avvikit fran
inkuranstrappan och istéllet gjort en individuell inkuransbedémning
for specifika produkter.

« Granska trogrorlighet i lagret med hjalp av dataanalyser och avstam-
ning av resultatet i denna mot faktisk inkuransreservering.

« Diskutera med ledningen i syfte att identifiera prognostiserade
férandringar i bolagets férsaljning som skulle kunna féranleda att
lagerartiklar blir inkuranta.
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Revisionsberattelse

Annan information dn
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns
pasidorna1-53. Annan information
innefattar aven ersattningsrapporten
som viinhamtade fore datumet fér denna
revisionsberéttelse. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende dennaandrainformation.

| samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informatio-
neniovrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andrainformationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi haringet
att rapporteraidet avseendet.
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Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS,
sd som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteri évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att [lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for
Hexatronic Group AB (publ) for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Viar oberoende i
forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har
inhadmtat &r tillrackliga och andamalsenli-
gasom grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for
férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
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beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande
beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktdren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar
nodvéandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i Overensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
férvaltningen, och déarmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
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revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av sadkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

» panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
geneller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sékerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberéttelsen.
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Revisionsberattelse

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som maojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a§lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Hexatronic
Group AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rappor-
ten upprattatsiett format somiallt
vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i férhallande till
Hexatronic Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort var) yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréttatsienlighet med
16 kap. 4 a§lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer
nddvandig for att uppratta Esef-rappor-
ten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller mis-
stag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sékerhet om Esef-rapporteniallt vasent-
ligt &r upprattad i ett format som uppfyl-
ler kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
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om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och
genomfor vara granskningsatgarder for
att uppnarimlig sakerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet aren hég grad av
sékerhet, men aringen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
Kvalitetskontroll for revisionsféretag som
utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyr-
kandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutdvningen och tillampliga
krav ilagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom
olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-
rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn valjer vilka atgéarder
som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vésentliga felaktighe-
terirapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av deninterna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utfor-
ma granskningsatgarder som ar &ndamal-
senliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i deninterna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvér-
dering av &ndamalsenligheten och rim-
ligheteni styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar
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huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i
kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstadmning av att
Esef-rapporten dverensstammer med
den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en
beddmning av huruvida Esef-rapporten
har markts med iXBRL som méjliggér en
rattvisande och fullstdndig maskinlasbar
version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar samt kassaflo-
desanalysen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
67-7T3 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisning-
ens 6vriga delar samt ar i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Skanegatan 1,405 32 Goteborg, utsags till
Hexatronic Group ABs revisor av bolags-
stdmman den 6 maj 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 18 december 2013.

Goteborg den 4 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Johan Malmqvist

Auktoriserad revisor
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information till aktiedgare

Arsstdmma hélls pa Elite Park
Avenue i Goteborg 5 maj 2022

Arsstamma halls den 5 maj 2022 kl. 17.00 pa Elite Park
Avenue Hotel, Kungsportsavenyn 36 - 38 i Goteborg.
Aktiedgare som Onskar delta pa arsstdmman skall vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
senast 27 april 2022 samt ha anmalt sitt deltagande i

enlighet med vad som anges i kallelsen till arsstimman.
Kallelsen kommer att offentliggdras under april manad.

Hexatronic kommer ocksa att erbjuda aktiedgare att
rosta via forhandsrdstning (postréstning) med stéd
av tillfalliga lagregler. Se Hexatronics hemsida group.
hexatronic.com fér mer information om regler fér an-
malan, réstning mm.

FOlj Hexatronic

linkedin.com/company/hexatronic
facebook.com/hexatronic

twitter.com/hexatronic

youtube.com/user/hexatronicpartners r’ﬂ
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Finansiell information

All finansiell information publiceras pa Hexatronics
hemsida: group.hexatronic.com. Finansiella rapporter
kan bestaéllas via e-post: ekonomi@hexatronic.com.

Pressmeddelanden

Prenumerera pa vara pressmeddelanden for att fa den
senaste informationen géallande Hexatronic Group.
Anmal din e-postadress pa group.hexatronic.com/
pressmeddelanden.

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 2022 29 april 2022
Arsstamma rakenskapsar 2021 5maj2022
Delarsrapport april-juni 2022 11augusti 2022
Delarsrapport juli-september 2022 28 oktober 2022
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http://linkedin.com/company/hexatronic
http://facebook.com/hexatronic
http://twitter.com/hexatronic
http://youtube.com/user/hexatronicpartners
mailto:ekonomi%40hexatronic.com?subject=

En bestdende lank till framtiden group.hexatronic.com/sv/
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